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Prefacio
EDUCACAO E ORDEM CLASSISTA

O LANGCAMENTO DESTA OBRA de Paulo Freire em portugués se da no momento em
que o educador brasileiro retorna de quinze anos de exilio. Retorna ao Brasil
“distante do qual estava ha catorze anos, mas distante do qual nunca estava
também”, como declarou ele no ano passado, quando foi impossibilitado de
participar do I Seminario de Educacdo Brasileira, porque lhe fora negado o
passaporte. Indagado ao descer hoje no aeroporto de Viracopos se havia
acompanhado a evolucdo politica e educacional do pais, Paulo Freire disse ter
feito o impossivel para isso e acrescentou: “mas a cada momento eu descubro
que ¢ indispensavel estar aqui para melhor entender toda a atual realidade.
Quinze anos de auséncia exigem uma reaprendizagem e uma maior intimizagao
com o Brasil de hoje.” Com a modéstia intelectual que sempre o caracterizou, ele
volta disposto a percorrer mais uma etapa nesta sua permanente
“aprendizagem”.

E-me, portanto, impossivel apresentar hoje esta obra sem mencionar sua
volta do exilio. O exilio ndo marcou, de forma alguma, o seu pensamento de
magoa ou de uma nostalgia doentia. Onde quer que tenha trabalhado, saindo do
pais — no Chile, nos Estados Unidos, na Suica ou na Africa —, sua teoria e sua
praxis estdo carregadas de otimismo, certamente um otimismo critico, levando
mensagens de esperanca, certo de estar combatendo ao lado daqueles que sio os
portadores da liberdade, os oprimidos. Paulo Freire niao é um intelectual
académico, distante da vida concreta, do cotidiano. E por isso — e nido porque



tenha seguido uma doutrina filoséfica ou um idedrio politico — que sua teoria e
sua praxis sao tdo fortes, violentas até, carregadas de um sentido existencial
profundo. Sentido que Paulo Freire nao “da”, mas que “exprime”. E como o seu
ponto de partida, a sua opcao radical é a libertacdo dos oprimidos, o sentido mais
profundo da sua obra é ser a “expressio” dos oprimidos. Dai ser uma obra
inquietadora, perturbadora, revolucionaria. Ela exprime a realidade e a estratégia
do oprimido. Foi por essa razdo que nao foi tolerado apds o golpe militar de
1964: por ser o “pedagogo dos oprimidos”.

Feitas estas observagdes iniciais, minha intengdo ¢ tecer algumas
consideracdes sobre a tematica central deste livro: a mudanga.

Inicialmente quero dizer que, ao lado da conscientizacdo, a mudanga é um
“tema gerador” da pratica tedrica de Paulo Freire. Como o tema da consciéncia, o
tema da mudanga acompanha todas as suas obras. A mudanca de uma sociedade
de oprimidos para uma sociedade de iguais e o papel da educagio — da
conscientizacdio — nesse processo de mudanca sdo as preocupagdes basicas da
pedagogia de Paulo Freire. Aqui, porém, nestes quatro estudos, ele se detém mais
sistematicamente.

Pode a educagdo operar a mudan¢a? Que mudanga?

Paulo Freire combate a concepgdo ingénua da pedagogia que se cré motor ou
alavanca da transformagdo social e politica. Combate igualmente a concepgao
oposta, o pessimismo socioldgico que consiste em dizer que a educagao reproduz
mecanicamente a sociedade. Nesse terreno em que ele analisa as possibilidades e
as limitagdes da educagdo, nasce um pensamento pedagdgico que leva o
educador e todo profissional a se engajar social e politicamente, a perceber as
possibilidades da acdo social e cultural na luta pela transformacao das estruturas
opressivas da sociedade classista. Acrescente-se, porém, que embora ele nio
separe o ato pedagdgico do ato politico, tampouco ele os confunde. Evitando
querelas politicas, ele tenta aprofundar e compreender o pedagdgico da agado
politica e o politico da ac¢ao pedagdgica, reconhecendo que a educagdo é
essencialmente um ato de conhecimento e de conscientizacdo e que, por si so,
nao leva uma sociedade a se libertar da opressao.

E dentro desse quadro que gostaria de dialogar um pouco com ele, caminhar
com ele e, a0 mesmo tempo, problematizar o seu discurso central, isto é, a



possibilidade de uma educacgao libertadora, transformadora.

Paulo Freire é certamente um profissional comprometido, cujo pensamento
— que pensa a vida, as relagdes humanas — encerra um grande potencial de
direcdo na luta pela transformacgio das sociedades, notadamente das sociedades
“em trinsito”. Neste sentido, ele tem o mérito ndo apenas de denunciar uma
educacao supostamente neutra, como o de distinguir claramente a pedagogia das
classes dominantes da pedagogia das classes oprimidas. Depois de Paulo Freire
nao é mais possivel pensar a educacdo como um universo preservado, como nao
foi mais possivel pensar a sociedade sem a luta de classes apds a dialética de
Marx. Muito se tem escrito sobre o pensamento do “maior pedagogo do nosso
tempo”, na expressio de Roger Garaudy. Muitas questdes, porém, pode ainda
nos suscitar o seu pensamento, sempre em evolu¢io, como todo pensamento
concreto. Nao me preocupa saber se Paulo é ou ndo é marxista. Se Paulo é ou nao
é cristao. Ele tem sempre rejeitado etiquetas daqueles que tentam simplificar o
pensamento e a vida, reduzi-la a esquemas intelectualistas. Os sectarios de
posicdes ideoldgicas muito rigidas o consideram um “endemoniado
contraditério”, como ele mesmo afirma. Na verdade, o que me interessa discutir
concretamente é a questdo da mudanca e o carater de dependéncia da educacao
em relacdo a sociedade.

A tradigdo pedagodgica insiste ainda hoje em limitar o pedagdgico a sala de
aula, a relagdo professor-aluno, educador-educando, ao didlogo singular ou
plural entre duas ou varias pessoas. Nao seria esta uma forma de cercear, de
limitar a a¢do pedagogica? Nao estaria a burguesia tentando reduzir certas
manifestacoes do pensamento das classes emergentes e oprimidas da sociedade a
certos momentos, exercendo sobre a escola um controle ndo apenas ideoldgico
(hoje menos ostensivo do que ontem), mas até espacial? Abrir os muros da escola
para que ela possa ter acesso a rua, invadir a cidade, a vida, parece ser acdo
classificada de “nao pedagogica” pela pedagogia tradicional. A conscientizagao,
sim (até certo ponto), mas dentro da escola, dentro dos campi das universidades!

Enquanto os “grandes debates”, os “semindrios revoluciondrios”
permanecerem dentro da escola, cada vez mais isolada dos problemas reais e
longe das decisbes politicas, ndo existira uma educa¢do libertadora.
Compreendendo esta estratégia, o professorado brasileiro invade hoje as ruas, sai



da escola, lutando por melhores condi¢oes de ensino e de salario, certo de que,
assim fazendo, estd também fortalecendo a categoria e transformando a
sociedade civil numa sociedade mais resistente a dominacao.

A burguesia nacional reconhece os limites da conscientizagdo que sio os
limites da prépria consciéncia. E aqui ela tem razdo: uma conscientizacdo que
partisse apenas do educador, limitada ao campo escolar, é insuficiente para
operar uma verdadeira mudanca social. A educacio, e o papel do educador, nio é
s6 isso. Se houve tempo em que o papel do pedagogo parecia ser este, hoje, o
educador, o intelectual engajado, cimentado com o oprimido, nao pode limitar-
se a conscientizar dentro da sala de aula. Devera aprender a se conscientizar com
a massa.

Ha igualmente limites para o didlogo. Porque numa sociedade de classes nao
ha dialogo, ha apenas um pseudodidlogo, utopia roméntica quando parte do
oprimido e ardil astuto quando parte do opressor. Numa sociedade dividida em
classes antagonicas nao ha condi¢bes para uma pedagogia dialogal. O didlogo
pode estabelecer-se talvez no interior da escola, da sala de aula, em pequenos
grupos, mas nunca na sociedade global. Dentro de uma visao macroeducacional,
em que a a¢do pedagdgica ndo se limita a escola, a organizacao da sociedade é
também tarefa do educador. E, para isso, o seu método, a sua estratégia, é muito
mais a desobediéncia, o conflito, a suspeita, do que o didlogo. A transparéncia do
dialogo ¢é substituida pela suspeita critica. O papel do educador de um novo
tempo, do tempo do acirramento das contradi¢des e do antagonismo de classe, o
educador da passagem, do transito, ¢ mais a organizacdo do conflito, do
confronto, do que a agdo dialdgica.

Nao pretendo com isso condenar todo didlogo. O didlogo, porém, ndo pode
excluir o conflito, sob pena de ser um didlogo ingénuo. Eles atuam
dialeticamente: o que d4 for¢a ao didlogo entre os oprimidos é a sua forca de
barganha frente ao opressor. E o desenvolvimento do conflito com o opressor
que mantém coeso o oprimido com o oprimido. O dialogo de que nos fala Paulo
Freire ndo é o didlogo roméntico entre oprimidos e opressores, mas o didlogo
entre os oprimidos para a superagdo de sua condi¢do de oprimidos. Esse didlogo
supde e se completa, a0 mesmo tempo, na organizacao de classe, na luta comum
contra o opressor, portanto, no conflito.



Nao podemos esperar que uma escola seja “comunitaria” numa sociedade de
classes. Nao podemos esquecer que a escola também faz parte da sociedade. Ela
ndo ¢ uma ilha de pureza no interior da qual as contradi¢des e os antagonismos
de classe nao penetram. Numa sociedade de classes toda educagido é classista. E,
na ordem classista, educar, no unico sentido aceitavel, significa conscientizar e
lutar contra esta ordem, subverté-la. Portanto, uma tarefa que revela muito mais
o conflito interior a ordem classista do que a busca de um didlogo que instaure a
comunhio de pessoas ou de classes.

Até que ponto o humanismo sustentado pela pedagogia tradicional, que
valoriza excessivamente o didlogo, ndo é uma maneira de esconder a luta de
classes, as disparidades socioeconomicas, o antagonismo, os interesses escusos da
classe dominante? A tradi¢ao humanista da nossa educacgdo parece justificar tal
hipétese. Nossa educacgdo é sustentada por esses dois tipos de humanismo que,
embora combatam entre si, sao ambos conservadores: o humanismo idealista, de
um lado, lutando por uma educagio pietista cujo ideal educativo conduziria ao
obscurantismo da Idade Média, frequentemente encabecado pela escola
particular e religiosa; por outro lado, o humanismo tecnoldgico, reduzindo toda
educacdo a um arsenal de metodologias e de instrumentos de aprendizagem,
despolitizando a grande massa da populagdo, mais frequentemente professado
pelas escolas oficiais e burocraticas. Um se perde na contempla¢do dos ideais de
uma sociedade “humana”, “acima” da luta de classes; outro elimina todo ideal,
substituindo-o pela ciéncia e pela técnica.

E dentro desse quadro que vejo a leitura desta obra, publicada ja hé alguns
anos em espanhol, como um subsidio valioso para a compreensao da realidade
educacional latino-americana, dentro de uma “sociedade fechada”, a
compreensao do papel do trabalhador social, do profissional engajado,
compromissado com um projeto de uma sociedade diferente, isto é, uma
“sociedade aberta”.

Depois de Paulo Freire ninguém mais pode ignorar que a educagdo é sempre
um ato politico. Aqueles que tentam argumentar em contrario, afirmando que o
educador nao pode “fazer politica”, estio defendendo uma certa politica, a
politica da despolitizagdo. Pelo contrario, se a educagdo, notadamente a
brasileira, sempre ignorou a politica, a politica nunca ignorou a educagdo. Nao



estamos politizando a educacido. Ela sempre foi politica. Ela sempre esteve a
servico das classes dominantes. Este ¢ um principio de que parte Paulo Freire,
principio subjacente a cada pagina que aqui escreveu.

Hoje, a volta dele representa um momento importante na histéria da
educacgao no Brasil. Com ele surge a possibilidade de reanimar o debate em torno
dos problemas educacionais brasileiros, debate este sufocado no periodo de
obscurantismo imposto pela oligarquia governamental nao menos obscurantista
e tecnocratica. Com a volta de Paulo Freire, continuador de Fernando de
Azevedo, Lourenco Filho, Anisio Teixeira, a educa¢ao brasileira ganha um novo
alento, adquire maior lucidez, faz-nos lembrar que o Brasil tem uma histdria
educacional importante.

Moacir Gadotti
Campinas, 7 de agosto de 1979



1

O COMPROMISSO DO PROFISSIONAL COM A
SOCIEDADE

A QUESTAO DO COMPROMISSO do profissional com a sociedade nos coloca alguns
pontos que devem ser analisados. Algumas reflexdes das quais ndo podemos
fugir, necessarias para o esclarecimento do tema.

Em primeiro lugar, a expressio “o compromisso do profissional com a
sociedade” nos apresenta o conceito do compromisso definido pelo
complemento “do profissional”, ao qual segue o termo “com a sociedade”.
Somente a presenca do complemento na frase indica que ndo se trata do
compromisso de qualquer um, mas do profissional. A expressao final, por sua
vez, define o polo para o qual o compromisso se orienta e no qual o ato
comprometido s6 aparentemente terminaria, pois na verdade niao termina, como
trataremos de ver mais adiante.

As palavras que constituem a frase a ser analisada néo estao ali simplesmente
jogadas, postas arbitrariamente. Diriamos que se encontram, inclusive,
“comprometidas” entre si e implicam, na estrutura de suas relagdes, uma
determinada posicdo: a de quem as expressou.

O compromisso seria uma palavra oca, uma abstracio, se ndo envolvesse a
decisio lacida e profunda de quem o assume. Se ndo se desse no plano do
concreto.

Se prosseguimos na analise da frase proposta, sentimos a necessidade de uma
penetracdo cada vez maior no conceito do compromisso, com a qual podemos



apreender aquilo que faz com que um ato se constitua em compromisso.

Mas, no momento em que esta necessidade nos é imposta, cada vez mais
claramente, como uma exigéncia prévia a analise do compromisso definido — o
do profissional com a sociedade —, uma reflexdo anterior se faz necessdria. E a
que se concentra em torno da pergunta: quem pode comprometer-se?

Contudo, como pode parecer, esta pergunta ndo se formula no sentido da
identificagdo de quem, entre alguns sujeitos hipotéticos — A, B ou C —, é o
protagonista de um ato de compromisso, numa situagio dada. E uma pergunta
que se antecipa a qualquer situacdo de compromisso. Indaga sobre a ontologia
do ser sujeito do compromisso. A resposta a esta indagacao nos faz entender o
ato comprometido, que comeca a desvelar-se diante da nossa curiosidade.

De fato, ao nos aproximarmos da natureza do ser que é capaz de se
comprometer, estaremos nos aproximando da esséncia do ato comprometido.

A primeira condi¢do para que um ser possa assumir um ato comprometido
esta em ser capaz de agir e refletir.

E preciso que seja capaz de, estando no mundo, saber-se nele. Saber que, se a
forma pela qual esta no mundo condiciona a sua consciéncia deste estar, é capaz,
sem duvida, de ter consciéncia desta consciéncia condicionada. Quer dizer, é
capaz de intencionar sua consciéncia para a propria forma de estar sendo, que
condiciona sua consciéncia de estar.

Se a possibilidade de reflexdo sobre si, sobre seu estar no mundo, associada
indissoluvelmente a sua acdo sobre o mundo, ndo existe no ser, seu estar no
mundo se reduz a um néo poder transpor os limites que lhe sdo impostos pelo
proprio mundo, do que resulta que este ser ndo é capaz de compromisso. E um
ser imerso no mundo, no seu estar, adaptado a ele e sem ter dele consciéncia. Sua
imersdo na realidade, da qual ndo pode sair, nem “distanciar-se” para admira-la
e, assim, transforma-la, faz dele um ser “fora” do tempo ou “sob” o tempo ou,
ainda, num tempo que nao é seu. O tempo para tal ser “seria” um perpétuo
presente, um eterno hoje. A-historico, um ser como este ndo pode comprometer-
se; em lugar de relacionar-se com o mundo, o ser imerso nele somente esta em
contato com ele. Seus contatos nao chegam a transformar o mundo, pois deles
ndo resultam produtos significativos, capazes de (inclusive, voltando-se sobre
ele) marca-los.



Somente um ser que é capaz de sair de seu contexto, de “distanciar-se” dele
para ficar com ele; capaz de admird-lo para, objetivando-o, transforma-lo e,
transformando-o, saber-se transformado pela sua propria criagdo; um ser que é e
esta sendo no tempo que é o seu, um ser histdrico, somente este é capaz, por tudo
isso, de comprometer-se.

Além disso, somente este ser ¢ ja em si um compromisso. Este ser é o homem.

Mas, se este ser é o homem que, além de poder comprometer-se, ja é um
compromisso, o que é 0 compromisso?

Uma vez mais teremos de voltar ao proprio homem, em busca de uma
resposta. Porém, ndo a um homem abstrato, mas ao homem concreto, que existe
numa situagao concreta.

Afirmamos anteriormente que a primeira condi¢do para que um ser pudesse
exercer um ato comprometido era a sua capacidade de atuar e refletir. E
exatamente esta capacidade de atuar, operar, de transformar a realidade de
acordo com finalidades propostas pelo homem, a qual estd associada sua
capacidade de refletir, que o faz um ser da praxis.

Se acdo e reflexdo, como constituintes inseparaveis da praxis, sio a maneira
humana de existir, isso ndo significa, contudo, que nao estdo condicionadas,
como se fossem absolutas, pela realidade em que esta 0 homem.

Assim, como nido hd homem sem mundo, nem mundo sem homem, nio
pode haver reflexdo e agdo fora da relacio homem-realidade. Esta relacdo
homem-realidade, homem-mundo, ao contrario do contato animal com o
mundo, como ja afirmamos, implica a transforma¢ao do mundo, cujo produto,
por sua vez, condiciona ambas, acio e reflexdo. E, portanto, através de sua
experiéncia nestas relacbes que o homem desenvolve sua ac¢do-reflexdo, como
também pode té-las atrofiadas. Conforme se estabelecam estas relagdes, o
homem pode ou ndo ter condi¢des objetivas para o pleno exercicio da maneira
humana de existir.

Contudo, o fundamental é que esta realidade, proibitiva ou ndo do pensar e
do atuar auténticos, é criacdo dos homens. Dai ela ndo pode, por ser histdrica tal
como os homens que a criam, transformar-se por si s6. Os homens que a criam
sdo os mesmos que podem prosseguir transformando-a.



Pode-se pensar, diante desta afirmacao, que estamos numa espécie de beco
sem saida. Porque se a realidade, criada pelos homens, dificulta-lhes
objetivamente seu atuar e seu pensar auténticos, como podem, entdo,
transforma-la para que possam pensar e atuar verdadeiramente? Se a realidade
condiciona seu pensar e atuar nao auténticos, como podem pensar corretamente
o pensar e o atuar incorretos? E que, no jogo interativo do atuar-pensar o
mundo, se, num momento da experiéncia historica dos homens, os obstaculos ao
seu auténtico atuar e pensar nao sio visualizados, em outros, estes obstdculos
passam a ser percebidos para, finalmente, os homens ganharem com eles sua
razdo. Os homens alcan¢am a razio dos obstaculos na medida em que sua acdo é
impedida. E atuando ou nio podendo atuar que se lhes aclaram os obstaculos a
acdo, a qual ndo se dicotomiza da reflexdo. E como é proprio da existéncia
humana a atuacao-reflexdo, quando se impede um homem comprometido de
atuar, os homens se sentem frustrados e por isso procuram superar a situacio de
frustracao.l

Impedidos de atuar, de refletir, os homens encontram-se profundamente
feridos em si mesmos, como seres do compromisso. Compromisso com o
mundo, que deve ser humanizado para a humanizagio dos homens,
responsabilidade com estes, com a histéria. Este compromisso com a
humanizacio do homem, que implica uma responsabilidade historica, ndo pode
realizar-se através do palavrdrio, nem de nenhuma outra forma de fuga do
mundo, da realidade concreta, onde se encontram os homens concretos. O
compromisso, proprio da existéncia humana, s6 existe no engajamento com a
realidade, de cujas “4guas” os homens verdadeiramente comprometidos ficam
“molhados”, ensopados. Somente assim o compromisso é verdadeiro. Ao
experiencia-lo, num ato que necessariamente é corajoso, decidido e consciente,
os homens ja ndo se dizem neutros. A neutralidade frente ao mundo, frente ao
histdrico, frente aos valores, reflete apenas o medo que se tem de revelar o
compromisso. Este medo quase sempre resulta de um “compromisso” contra os
homens, contra sua humanizacio, por parte dos que se dizem neutros. Estdo
“comprometidos” consigo mesmos, com seus interesses ou com os interesses dos
grupos aos quais pertencem. E como este ndo é um compromisso verdadeiro,
assumem a neutralidade impossivel.



O verdadeiro compromisso é a solidariedade, e ndo a solidariedade com os
que negam o compromisso solidario, mas com aqueles que, na situa¢ao concreta,
se encontram convertidos em “coisas”.

Comprometer-se com a desumaniza¢do ¢ assumi-la e, inexoravelmente,
desumanizar-se também.

Esta é a razdo pela qual o verdadeiro compromisso, que é sempre solidario,
ndo pode reduzir-se jamais a gestos de falsa generosidade, nem tampouco ser um
ato unilateral, no qual quem se compromete é o sujeito ativo do trabalho
comprometido e aquele com quem se compromete a incidéncia de seu
compromisso. Isso seria anular a esséncia do compromisso, que, sendo encontro
dindmico de homens solidarios, ao alcancar aqueles com os quais alguém se
compromete, volta destes para ele, abracando a todos num tnico gesto amoroso.

Pois bem, se nos interessa analisar o compromisso do profissional com a
sociedade, teremos que reconhecer que ele, antes de ser profissional, é homem.
Deve ser comprometido por si mesmo.

Como homem, que nao pode estar fora de um contexto histdérico-social em
cujas inter-relagdes constrdi seu eu, é um ser autenticamente comprometido,
falsamente “comprometido” ou impedido de se comprometer verdadeiramente.2

No caso do profissional, é necessario juntar ao compromisso genérico, sem
duvida concreto, que lhe é proprio como homem, o seu compromisso de
profissional.

Se de seu compromisso como homem, como ja vimos, ndo pode fugir, fora
deste compromisso verdadeiro com o mundo e com os homens, que ¢é
solidariedade com eles para a incessante procura da humanizagdo, seu
compromisso como profissional, além de tudo isso, é uma divida que assumiu ao
fazer-se profissional.

Seu compromisso como profissional, sem davida, pode dicotomizar-se de seu
compromisso original de homem. O compromisso, como um quefazer radical e
totalizado, repele as racionalizacdes. Nao posso nas segundas-feiras assumir
compromisso como homem, para nas tercas-feiras assumi-lo como profissional.
Uma vez que “profissional” é atributo de homem, nao posso, quando exerco um
quefazer atributivo, negar o sentido profundo do quefazer substantivo e original.
Quanto mais me capacito como profissional, quanto mais sistematizo minhas



experiéncias, quanto mais me utilizo do patrimonio cultural, que é patrimédnio
de todos e ao qual todos devem servir, mais aumenta minha responsabilidade
com os homens. Nao posso, por isso mesmo, burocratizar meu compromisso de
profissional, servindo, numa inversdo dolosa de valores, mais aos meios que ao
fim do homem. Nao posso me deixar seduzir pelas tentacdes miticas, entre elas a
da minha escravidao as técnicas, que, sendo elaboradas pelos homens, sdo suas
escravas e nao suas senhoras.

Nao devo julgar-me, como profissional, “habitante” de um mundo estranho;
mundo de técnicos e especialistas salvadores dos demais, donos da verdade,
proprietarios do saber, que devem ser doados aos “ignorantes e incapazes’.
Habitantes de um gueto, de onde saio messianicamente para salvar os
“perdidos”, que estio fora. Se procedo assim, nio me comprometo
verdadeiramente como profissional nem como homem. Simplesmente me alieno.

Todavia, existe algo que deve ser destacado. Na medida em que o
compromisso ndo pode ser um ato passivo, mas praxis — acdo e reflexdo sobre a
realidade —, inser¢do nela, ele implica indubitavelmente um conhecimento da
realidade. Se o compromisso s6 é valido quando estd carregado de humanismo,
este, por sua vez, s6 é consequente quando esta fundado cientificamente.
Envolta, portanto, no compromisso do profissional, seja ele quem for, esta a
exigéncia de seu constante aperfeicoamento, de supera¢ao do especialismo, que
nio é o mesmo que especialidade. O profissional deve ir ampliando seus
conhecimentos em torno do homem, de sua forma de estar sendo no mundo,
substituindo por uma visdo critica a visao ingénua da realidade, deformada pelos
especialismos estreitos.

Nio é possivel um compromisso verdadeiro com a realidade, e com os
homens concretos que nela e com ela estdo, se desta realidade e destes homens se
tem uma consciéncia ingénua. Nao é possivel um compromisso auténtico se,
aquele que se julga comprometido, a realidade se apresenta como algo dado,
estatico e imutavel. Se este olha e percebe a realidade enclausurada em
departamentos estanques. Se nao a vé e ndo a capta como uma totalidade, cujas
partes se encontram em permanente interacdo. Dai sua a¢do ndo poder incidir
sobre as partes isoladas, pensando que assim transforma a realidade, mas sobre a
totalidade. E transformando a totalidade que se transformam as partes e nio o



contrario. No primeiro caso, sua agdo, que estaria baseada numa visao ingénua,
meramente “focalista” da realidade, ndo poderia constituir um compromisso.

Um profissional, por exemplo, para quem a Reforma Agraria é apenas um
instrumento juridico que normaliza uma sociedade em transformagdo, sem
conseguir apreendé-la em sua complexidade, em sua globalidade, ndo pode em
termos concretos comprometer-se com ela, ainda que ideologicamente a aceite.

A questdo é que a Reforma Agraria, como um processo global, néo é algo que,
nio existindo anteriormente, passa a existir completa e acabadamente com a
instauracao de uma estrutura nova. A Reforma Agraria, por ser um processo, é
algo dinamico. Dé-se no dominio humano. As relagdes homem-realidade, que se
verificavam na estrutura anterior, necessariamente deixaram sua marca profunda
na forma de estar sendo do camponés. Mudada a velha estrutura, através da
Reforma, se inevitavel é que, cedo ou tarde, a estrutura instaurada condicione
novas formas de pensar e de atuar, resultantes das novas relacbes homem-
realidade, isto nao significa que essa mudanca se dé instantaneamente.

O compromisso, portanto, de um profissional da Reforma Agraria que a veja
sob esta visdo criticada, ndo pode ser verdadeiro, ndo pode ser o compromisso do
profissional, em cuja agdo de carater técnico se esquece do homem ou se o
minimiza, pensando, ingenuamente, que existe o dilema humanismo-tecnologia.
E, respondendo ao desafio do falso dilema,3 opta pela técnica, considerando que
a perspectiva humanista é uma forma de retardar as solu¢des mais urgentes. O
erro desta concep¢do é tio nefasto como o erro da sua contraria — a falsa
concep¢dao do humanismo —, que vé na tecnologia a razao dos males do homem
moderno. E o erro basico de ambas, que ndo podem oferecer a seus adeptos
nenhuma forma real de compromisso, esta em que, perdendo elas a dimensao da
totalidade, ndo percebem o 6bvio: que humanismo e tecnologia nao se excluem.
Nao percebem que o primeiro implica a segunda e vice-versa. Se o meu
compromisso é realmente com o homem concreto, com a causa de sua
humanizacio, de sua libertagdo, ndo posso por isso mesmo prescindir da ciéncia,
nem da tecnologia, com as quais me vou instrumentando para melhor lutar por
esta causa.

Por isso também nao posso reduzir o homem a um simples objeto da técnica,
a um autdmato manipulavel.



Quase sempre, técnicos de boa vontade, embora ingénuos, deixam-se levar
pela tentacdo tecnicista (mitificacio da técnica) e, em nome do que chamam
“necessidade de ndo perder tempo”, tentam, verticalmente, substituir os
procedimentos empiricos do povo (camponeses, por exemplo) por sua técnica.

Partem do pressuposto verdadeiro “de que é ndo s6 necessario, mas urgente,
aumentar a produgdo agricola”. Uma das “exigéncias para consegui-lo esta na
mudanca tecnoldgica que deve verificar-se”. Outro pressuposto valido.

No entanto, ao desconhecer que tanto sua técnica como os procedimentos
empiricos dos camponeses sio manifestacoes culturais e, deste ponto de vista,
ambas validas, cada qual em sua medida, e que, por isso, nio podem ser
mecanicamente substituidos, enganam-se e ja ndo podem comprometer-se.

Terminam, entdo, por cair nesta ir6nica contradi¢do: “para nio perder
tempo” o que fazem é perdé-lo.

Deformados pela acriticidade, ndo sao capazes de ver o homem na sua
totalidade, no seu quefazer-acio-reflexdo, que sempre se da no mundo e sobre
ele. Pelo contrario, sera mais facil, para conseguir seus objetivos, ver o homem
como uma “lata” vazia que vao enchendo com seus “depdsitos” técnicos. Mas ao
desenvolver desta forma sua acdo, que tem sua incidéncia neste “homem lata”,
podemos melancolicamente perguntar: “Onde esta seu compromisso verdadeiro
com o homem, com sua humaniza¢do?”

Todavia, em nossos paises ha sem ddvida uma sombra que ameaca
permanentemente o compromisso verdadeiro. Ameaca que se concretiza na
autenticidade do compromisso. Estamos nos referindo a alienacio (ou
alheamento) cultural que sofrem nossas sociedades.4

Com o centro de decisdao economica e cultural, em grande parte fora delas
(portanto, sociedades de economia periférica, dependente, exportadoras de
matérias-primas e importadoras ndo somente de produtos manufaturados, mas
também de ideias, de técnicas, de modelos), sdo sociedades “seres para outro”.

Assim, o primeiro grande obsticulo que se apresenta nestas sociedades ao
compromisso auténtico encontra-se na falta de autenticidade de seu proprio ser
dual. Estas sociedades sdo e ndo sdo elas proprias.

Na medida em que, em grande parte, para solucionar seus problemas
importam técnicas e tecnologias, sem a devida “redugdo socioldgica” destas a



suas condi¢des objetivas (ndo necessariamente idénticas as das sociedades
metropolitanas, onde se desenvolvem essas tecnologias importadas), ndo podem
proporcionar as condi¢des para o0 compromisso auténtico.

Nao ha técnicas neutras que possam ser transplantadas de um contexto a
outro. A alienagdo do profissional ndo lhe permite perceber esta obviedade.

Seu compromisso se desfaz na medida em que o instrumento para sua agdo é
um instrumento estranho, as vezes antagdnico, a sua cultura.5

O alienado, seja profissional ou ndo, pouco importa, ndo distingue o ano do
calenddrio do ano histérico. Nao percebe que existe uma ndo
contemporaneidade do coetineo.

Todas estas manifestagdes da alienacido e outras mais, cuja analise detalhada
nao nos cabe aqui fazer, explicam a inibicdo da criatividade no periodo da
alienacdo. Esta, geralmente, produz uma timidez, uma inseguranga, um medo de
correr o risco da aventura de criar, sem o qual ndo ha criagdo. No lugar deste
risco que deve ser corrido (a existéncia humana é risco) e que também
caracteriza a coragem do compromisso, a alienagdo estimula o formalismo, que
funciona como uma espécie de cinto de seguranca.

Dai o homem alienado, inseguro e frustrado, ficar mais na forma que no
conteudo; ver as coisas mais na superficie que em seu interior.

Seu “pensamento” nao tem forca instrumental porque nasce de seu contexto
para voltar a ele. Constitui-se na nostalgia de mundos alheios e distantes. Seu
“pensamento”, finalmente, nao tem for¢a, nem para o seu mundo, porque dele
nao nasceu, nem para o outro, o mundo imaginario da sua nostalgia.

Desta forma, como comprometer-se?

Entretanto, no momento em que a sociedade se volta sobre si mesma e se
inscreve na dificil busca de sua autenticidade, comeca a dar evidentes sinais de
preocupacio pelo seu projeto histdrico.

Quanto mais cresce esta preocupacio, mais desfavoravel se torna o clima para
0 COMPromisso.

Estamos convencidos de que o momento histérico da América Latina exige
de seus profissionais uma séria reflexdo sobre sua realidade, que se transforma
rapidamente, e da qual resulte sua inserc¢ao nela. Inser¢do esta que, sendo critica,
¢ compromisso verdadeiro. Compromisso com os destinos do pais.



Compromisso com seu povo. Com o homem concreto. Compromisso com o ser
mais deste homem.

Se, numa sociedade preponderantemente alienada, o profissional, pela
natureza mesma da sociedade hierarquicamente estruturada, é um privilegiado,
numa sociedade que se estd abrindo o profissional é um comprometido ou deve
sé-lo.

Fugir da concretizagdo deste compromisso é nao s6 negar-se a si mesmo
como negar o projeto nacional.



Notas

1 Neste sentido, cf. Erich Fromm, sobretudo O coragdo do homem, Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1965.
Excelente livro, no qual ele discute claramente a frustracido do ndo atuar e suas consequéncias.

2 “Impedido de comprometer-se verdadeiramente” significa, para nés, a situagao na qual as grandes
maiorias encontram-se manipuladas por minorias, através de ordens. Estas grandes maiorias tém a
impressdo de que se comprometem, quando, na verdade, sdo induzidas em seu “compromisso”. Escolhem
entre as opgoes (no melhor dos casos) que as minorias lhes indicam, quase sempre manhosamente, pela
propaganda. Existe toda uma bibliografia sobre este assunto. Sugerimos, contudo, a obra de Fromm, ja
citada, e Wright Mills, La elite del poder. México: Fondo de Cultura Econémica, 1945.

30 autor nio entende por humanismo, neste como em outros estudos seus, as belas-artes, a formagéo
classica, aristocratica, a erudi¢do, nem tampouco um ideal abstrato de bom homem. O humanismo é um
compromisso radical com o homem concreto. Compromisso que se orienta no sentido de transformacéo de

qualquer situagdo objetiva na qual o homem concreto esteja sendo impedido de ser mais.

4 De algum tempo para cd, as sociedades latino-americanas comegam a pdr-se a prova, historicamente.
Algumas mais que outras. Comegam a tentar uma volta sobre si mesmas, o que as leva a se auto-objetivarem
e, assim, descobrirem-se alienadas. Se esta descoberta nao significa ainda a desalienacdo — e admiti-lo seria
assumir uma postura idealista —, é, contudo, motivadora para que a sociedade inicie a procura de sua
concretizacao.

5Esta ¢é a razdo pela qual defendemos (para bolsistas nacionais que vao estudar em cursos de formagao ou
aperfeicoamento em centros estrangeiros de outro nivel econémico e tecnoldgico) um curso prévio e
profundo sobre seu pais, sobre sua realidade histdrica, econdmica, social e cultural, sobre as condigdes
concretas de seu atuar etc. Muitos dos jovens latino-americanos, ao voltarem a seus paises, sentem-se como
estrangeiros frustrados ou reforcam o nimero dos transplantes de experiéncias de outro espago e de outro

tempo histdrico. Sdo mais compromissos inauténticos.
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A EDUCACAO E O PROCESSO DE MUDANCA
SOCIAL

1. IntrODUCAO

Nao é possivel fazer uma reflexao sobre o que é a educacao sem refletir sobre
o proprio homem.

Por isso, é preciso fazer um estudo filoséfico-antropologico. Comecemos por
pensar sobre nés mesmos e tratemos de encontrar, na natureza do homem, algo
que possa constituir o nicleo fundamental no qual se sustente o processo de
educacdo.

Qual seria este nucleo captavel a partir de nossa propria experiéncia
existencial?

Este nucleo seria o inacabamento ou a inconclusdo do homem.

O cdo e a arvore também sdo inacabados, mas o homem se sabe inacabado e
por isso se educa. Nao haveria educa¢ido se o homem fosse um ser acabado. O
homem pergunta-se: Quem sou? De onde venho? Onde posso estar? O homem
pode refletir sobre si mesmo e colocar-se num determinado momento, numa
certa realidade: ¢ um ser na busca constante de ser mais e, como pode fazer esta
autorreflexdo, pode descobrir-se como um ser inacabado, que esta em constante
busca. Eis aqui a raiz da educacio.



A educacio é uma resposta da finitude da infinitude. A educacio é possivel
para o homem, porque este é inacabado e sabe-se inacabado. Isto leva-o a sua
perfeicdo. A educagdo, portanto, implica uma busca realizada por um sujeito que
¢ 0 homem. O homem deve ser o sujeito de sua propria educac¢ao. Nao pode ser o
objeto dela. Por isso, ninguém educa ninguém.

Por outro lado, a busca deve ser algo e deve traduzir-se em ser mais: é uma
busca permanente de “si mesmo” (eu nao posso pretender que meu filho seja
mais em minha busca e ndo na dele).

Sem duvida, ninguém pode buscar na exclusividade, individualmente. Esta
busca solitaria poderia traduzir-se em um ter mais, que é uma forma de ser
menos. Esta busca deve ser feita com outros seres que também procuram ser
mais e em comunhdo com outras consciéncias, caso contrario se faria de umas
consciéncias objetos de outras. Seria “coisificar” as consciéncias.

Jaspers disse: “Eu sou na medida em que os outros também sdo.”

O homem ndo ¢ uma ilha. E comunicagdo. Logo, had uma estreita relacio
entre comunhao e busca.

2. SABER.IGNORANCIA

A educacdo tem cardter permanente. Nao ha seres educados e ndo educados.
Estamos todos nos educando. Existem graus de educagdo, mas estes ndo sio
absolutos.

O homem, por ser inacabado, incompleto, ndo sabe de maneira absoluta.
Somente Deus sabe de maneira absoluta.

A sabedoria parte da ignorancia. Nao ha ignorantes absolutos. Se num grupo
de camponeses conversarmos sobre colheitas, devemos ficar atentos para a
possibilidade de eles saberem muito mais do que nos.

Se eles sabem selar um cavalo e sabem quando vai chover, se sabem semear
etc., ndo podem ser ignorantes (durante a Idade Média, saber selar um cavalo
representava alto nivel técnico), o que lhes falta é um saber sistematizado.



O saber se faz através de uma superagao constante. O saber superado ja é uma
ignorancia. Todo saber humano tem em si o testemunho do novo saber que ja
anuncia. Todo saber traz consigo sua prépria superagdo. Portanto, ndo ha saber
nem ignorancia absoluta: ha somente uma relativizagio do saber ou da
ignorancia.

Por isso, ndo podemos nos colocar na posicao do ser superior que ensina um
grupo de ignorantes, mas sim na posicao humilde daquele que comunica um
saber relativo a outros que possuem outro saber relativo. (E preciso saber
reconhecer quando os educandos sabem mais e fazer com que eles também
saibam com humildade.)

3. AMOR DESAMOR

O amor ¢ uma tarefa do sujeito. E falso dizer que o amor ndo espera
retribui¢des. O amor é uma intercomunica¢ao intima de duas consciéncias que
se respeitam. Cada um tem o outro como sujeito de seu amor. Nao se trata de
apropriar-se do outro.

Nesta sociedade ha uma ansia de impor-se aos demais numa espécie de
chantagem de amor. Isto é uma distor¢do do amor. Quem ama o faz amando os
defeitos e as qualidades do ser amado.

Ama-se na medida em que se busca comunica¢do, integra¢ao a partir da
comunicacdo com os demais.

Nao ha educagdo sem amor. O amor implica luta contra o egoismo. Quem
nao é capaz de amar os seres inacabados nio pode educar. Nao ha educacio
imposta, como nio ha amor imposto. Quem nio ama ndo compreende o
proximo, nao o respeita.

N3ao ha educa¢iao do medo. Nada se pode temer da educa¢ido quando se ama.

4. EsPERANCA-DESESPERANCA



Com base no inacabamento, nasce o problema da esperanca e da
desesperanga. Podemos fazer dele o objeto de nossa reflexdo. Eu espero na
medida em que comeco a busca, pois nao seria possivel buscar sem esperanca.

Uma educacido sem esperanca nio é educacdo. Quem nio tem esperanga na
educacao dos camponeses devera procurar trabalho noutro lugar.

5 . O HOMEM — UM SER DE RELACOES

O homem estd no mundo e com o mundo. Se apenas estivesse no mundo nao
haveria transcendéncia nem se objetivaria a si mesmo. Mas como pode objetivar-
se, pode também distinguir entre um eu e um néo eu.

Isto o torna um ser capaz de relacionar-se; de sair de si; de projetar-se nos
outros; de transcender. Pode distinguir drbitas existenciais distintas de si mesmo.

Estas relacoes nao se ddo apenas com os outros, mas se dio no mundo, com o
mundo e pelo mundo (nisto se apoiaria o problema da religido).

O animal nio é um ser de relagcdes, mas de contatos. Estd no mundo e nao
com o mundo.

6 . CARACTERISTICAS

A primeira caracteristica desta relacao ¢ a de refletir sobre este mesmo ato.
Existe uma reflexdo do homem face a realidade. O homem tende a captar uma
realidade, fazendo-a objeto de seus conhecimentos. Assume a postura de um
sujeito cognoscente de um objeto cognoscivel. Isto é proprio de todos os homens
e ndo privilégio de alguns (por isso a consciéncia reflexiva deve ser estimulada:
conseguir que o educando reflita sobre sua propria realidade).

Quando o homem compreende sua realidade, pode levantar hipdteses sobre o
desafio dessa realidade e procurar solucdes. Assim, pode transforma-la e com seu
trabalho pode criar um mundo préprio: seu eu e suas circunstancias.



O homem enche de cultura os espagos geograficos e historicos. Cultura ¢é
tudo o que é criado pelo homem. Tanto uma poesia como uma frase de
saudacdo. A cultura consiste em recriar e ndo em repetir. O homem pode fazé-lo
porque tem uma consciéncia capaz de captar o mundo e transforma-lo. Isto nos
leva a uma segunda caracteristica da relagdo: a consequéncia, resultante da
criacio e recriacdo que assemelha o homem a Deus. O homem néo é, pois, um
homem para a adaptacdo. A educagdo ndo é um processo de adaptagido do
individuo a sociedade. O homem deve transformar a realidade para ser mais (a
propaganda politica ou comercial fazem do homem um objeto).

O homem se identifica com sua propria agdo: objetiva o tempo, temporaliza-
se, faz-se homem-historia.

O animal estd sob o tempo. Para ele ndo ha ontem nem amanha. Esta sob
uma eternidade esmagadora. Estd encharcado pelo tempo e por isso nido tem
tempo.

Para Deus também nao existe tempo, porque esta sobre ele. O homem, ao
contrario, estd no tempo e abre uma janela no tempo: dimensiona-se, tem
consciéncia de um ontem e de um amanha.

O homem primitivo viveu sob o tempo, e quando teve consciéncia do tempo
se historicizou.

Deus vive no presente e para ele o meu futuro é presente. Por isso ndo
podemos dizer que Deus prevé, mas que vé tudo no seu presente.

As relagcdes do homem sdo também temporais, transcendentes. O homem
pode transcender sua imanéncia e estabelecer relacio com os seres infinitos. Mas
esta relagdo ndo pode ser uma domesticagdo, submissdo ou resignacao diante do
ser infinito.

As relagdes ou contatos dos animais sdo reflexos. Apesar de a psicologia
revelar certa inteligéncia (como a de criancas de trés anos) em alguns animais,
esta inteligéncia se restringe ao mecanico e ao reflexo.

Em segundo lugar, as relagdes dos animais sdo inconsequentes, ja que estes
nao tém liberdade para criar ou néo criar. As abelhas, por exemplo, ndo podem
fazer um mel especial para consumidores mais exigentes. Estao determinadas
pelo instinto.



Uma educagdo que pretendesse adaptar o homem estaria matando suas
possibilidades de acdo, transformando-o em abelha. A educa¢iao deve estimular a
opc¢ao e afirmar o homem como homem. Adaptar é acomodar, nio transformar.

O homem integra-se e ndo se acomoda. Existe, contudo, uma adaptagao ativa.

Quanto mais dirigidos sdo os homens pela propaganda ideolégica, politica ou
comercial, tanto mais sdo objetos e massas.

Quanto mais o homem ¢ rebelde e inddcil, tanto mais é criador, apesar de em
nossa sociedade se dizer que o rebelde é um ser inadaptado.

Os contatos além disso ndo sdo temporais, porque os animais ndo podem
fazer sua propria histéria.

Os contatos sdo intranscendentes, porque os animais estdo submersos em sua

imanéncia.
Em resumo:
As relagoes sdo: Os contatos sdo:
Reflexivas Reflexos
Consequentes Inconsequentes
Transcendentes Intranscendentes
Temporais Intemporais

7. O IMPETO CRIADOR DO HOMEM

Em todo homem existe um impeto criador. O impeto de criar nasce da
inconclusdo do homem. A educac¢do é mais auténtica quanto mais desenvolve
este impeto ontoldgico de criar. A educagdo deve ser desinibidora e nao



restritiva. E necessario darmos oportunidade para que os educandos sejam eles
mesmos.

Caso contrario domesticamos, o que significa a negacao da educagdo. Um
educador que restringe os educandos a um plano pessoal impede-os de criar.
Muitos acham que o aluno deve repetir o que o professor diz na classe. Isso
significa tomar o sujeito como instrumento.

O desenvolvimento de uma consciéncia critica que permite ao homem
transformar a realidade se faz cada vez mais urgente. Na medida em que os
homens, dentro de sua sociedade, vao respondendo aos desafios do mundo, vao
temporalizando os espagos geograficos e vao fazendo histéria pela sua propria
atividade criadora.

8. CONCEITO DE SOCIEDADE EM TRANSICAO

Uma determinada época historica é constituida por determinados valores,
com formas de ser ou de comportar-se que buscam plenitude.

Enquanto estas concep¢oes se envolvem ou sdo envolvidas pelos homens, que
procuram a plenitude, a sociedade estda em constante mudanca. Se os fatores
rompem o equilibrio, os valores comegam a decair; esgotam-se, nao
correspondem aos novos anseios da sociedade. Mas como esta ndo morre, 0s
novos valores come¢cam a buscar a plenitude. A este periodo, chamamos
transicdo. Toda transicdo é mudanca, mas ndo vice-versa (atualmente estamos
numa época de transic¢do).

N3ao ha transicio que ndo implique um ponto de partida, um processo e um
ponto de chegada. Todo amanha se cria num ontem, através de um hoje. De
modo que o nosso futuro baseia-se no passado e se corporifica no presente.
Temos de saber o que fomos e 0o que somos, para saber o que seremos.

9. CARACTERISTICAS DE UMA SOCIEDADE FECHADA



A sociedade fechada latino-americana foi uma sociedade colonial. Em
algumas formas basicas de seu comportamento observamos que, geralmente, o
ponto de decisdo econdmica desta sociedade esta fora dela. Isso significa que este
ponto estd dentro de outra sociedade. Esta outra é a sociedade matriz: Espanha
ou Portugal em nossa realidade latino-americana. Esta sociedade matriz é a que
tem opc¢des; em troca, as demais sociedades somente recebem ordens. Assim é
possivel falar de “sociedade-sujeito” e de “sociedade-objeto”. Esta ultima opera
necessariamente como um satélite comandado pelo seu ponto de decisdo: é uma
sociedade periférica e nao reflexiva.

O ponto de decisio ou sociedade matriz fortifica-se e procura na outra
sociedade a matéria-prima, e a transforma em produtos manufaturados, que
vende as mesmas sociedades-objetos. O custo, a importagdo, a exportagao, o
preco etc. sdo determinados pela sociedade-sujeito. Ndo cabe a sociedade
dominada decidir. Por isso nao ha nela mercado interno; sua economia cresce
para fora, o que significa nao crescer.

O mercado é externo a sociedade-objeto e tem caracteristicas ciclicas:
madeira, agtcar, ferro, café, sucessivamente. Esta sociedade é predatéria, ndo tem
povo: tem massa. Nao é uma entidade participante.

Nestas sociedades se instala uma elite que governa conforme as ordens da
sociedade diretriz. Esta elite impde-se as massas populares. Esta imposicao faz
com que ela esteja sobre o povo e ndo com o povo. As elites prescrevem as
determinacdes as massas. Estas massas estdo sob o processo historico. Sua
participagdo na historia é indireta. Nao deixam marcas como sujeitos, mas como
objetos.

A propria organiza¢do destas sociedades se estrutura de forma rigida e
autoritaria. Nao ha mobilidade vertical ascendente: um filho de sapateiro
dificilmente pode chegar a ser professor universitario. Tampouco ha mobilidade
descendente: o filho de um professor universitirio ndo pode chegar a ser
sapateiro, pelos preconceitos de seu pai. De modo que cada um reproduz seu
status. Este é ganho geralmente por heranga, e nao por valor ou capacidade.

A sociedade fechada se caracteriza pela conservacao do status ou privilégio e
por desenvolver todo um sistema educacional para manter este status. Estas
sociedades nao sdo tecnologicas, sao servis. Hd uma dicotomia entre o trabalho



manual e o intelectual. Nestas sociedades nenhum pai gostaria que seus filhos
fossem mecénicos se pudessem ser médicos, mesmo que tivessem voca¢do para
ser mecanicos.

Consideram o trabalho manual degradante; os intelectuais sao dignos e os
que trabalham com as maos sdo indignos. Por isso as escolas técnicas se enchem
de filhos das classes populares e ndo das elites.

Também se caracterizam pelo analfabetismo e pelo desinteresse pela
educacio basica dos adultos.

10. SociEDADE ALIENADA

Quando o ser humano pretende imitar outrem, ja nao é ele mesmo. Assim
também a imitacdo servil de outras culturas produz uma sociedade alienada ou
sociedade-objeto. Quanto mais alguém quer ser outro, tanto menos ele é ele
mesmo.

A sociedade alienada ndo tem consciéncia de seu proprio existir. Um
profissional alienado é um ser inauténtico. Seu pensar niao estd comprometido
consigo mesmo, ndo é responsavel. O ser alienado nao olha para a realidade com
critério pessoal, mas com olhos alheios. Por isso vive uma realidade imaginaria e
ndo a sua propria realidade objetiva. Vive através da visdo de outro pais. Vive-se
Russia ou Estados Unidos, mas ndo se vive Chile, Peru, Guatemala ou Argentina.

O ser alienado nao procura um mundo auténtico. Isto provoca uma nostalgia:
deseja outro pais e lamenta ter nascido no seu. Tem vergonha da sua realidade.
Vive em outro pais e trata de imita-lo e se cré culto quanto menos nativo é.
Diante de um estrangeiro tratara de esconder as populacdes marginais e
mostrara bairros residenciais, porque pensa que as cidades mais cultas sdo as que
tém edificios mais altos. Como o pensar alienado ndo é auténtico, também nio se
traduz numa a¢ao concreta.

E preciso partir de nossas possibilidades para sermos nés mesmos. O erro nio
estd na imita¢do, mas na passividade com que se recebe a imitagdo ou na falta de
analise ou de autocritica.



Julga-se que os bolivianos ou panamenhos sio preguicosos, porque sio
bolivianos ou panamenhos. Por isso procura-se ser menos boliviano ou
panamenho.

Acredita-se que ser grande é imitar os valores de outras nagdes. Sem duvida, a
grandeza se expressa através da propria vocagao nativa.

Outro exemplo de alienacdo é a preferéncia pelos técnicos estrangeiros em
detrimento dos nacionais.

A sociedade alienada ndo conhece a si mesma; ¢ imatura, tem
comportamento exemplarista, trata de conhecer a realidade por diagnosticos
estrangeiros.

Os dirigentes solucionam os problemas com férmulas que deram resultado
no estrangeiro. Fazem importagdo de problemas e solu¢des. Ndo conhecem a
realidade nativa.

Antes de admitir solugbes estrangeiras, teria de se perguntar quais eram as
condicbes e caracteristicas que motivaram esses problemas. Porque o ano de
1966 da Russia ou dos Estados Unidos ndao é o mesmo 1966 do Chile ou da
Argentina. Somos contemporaneos no tempo, mas nao na técnica.

Além do mais, os técnicos estrangeiros chegam com solu¢des fabulosas, sem
um julgamento prévio, que ndo correspondem a nossa idiossincrasia.

As solugoes importadas devem ser reduzidas sociologicamente, isto é,
estudadas e integradas num contexto nativo. Devem ser criticadas e adaptadas;
neste caso, a importacao reinventada ou recriada. Isto ja é desalienagao, o que
ndo significa sendo autovaloragao.

Geralmente, as elites acusam o povo de fraqueza ou incapacidade, e por isso
suas solugdes ndo dao resultado. Assim, as atitudes dos dirigentes oscilam entre
um otimismo ingénuo e um pessimismo ou desespero. E ingenuidade pensar que
a simples importacdo de solucdes salvara o povo. Isso se passa entre os
candidatos que, por ndo conhecerem a fundo os problemas do poder, fazem mil
promessas e, ao chegar ao poder, encontram mil obstdculos que, as vezes, os
fazem cair no desdnimo. Nao se trata de desonestidade, mas de ingenuidade.

11. Uma SOCIEDADE EM TRANSICAO



A sociedade fechada, quando sofre pressio de determinados fatores externos,
se espedaca mas nao se abre; uma sociedade esta se abrindo quando comeca o
processo de desalienagdo com o surgimento de novos valores. Assim, por
exemplo, a ideia da participacao popular no poder. Nesta sociedade em transicao
se estd numa posicdo progressista ou reaciondria; ndo se pode estar com o0s
bracos cruzados. E preciso procurar uma nova escala de valores. O velho e o
novo tém valor na medida em que sdo validos. Ou se dirige a sociedade para
ontem ou para o amanha que se anuncia hoje. As atitudes reaciondrias sdo as que
ndo satisfazem o processo e os valores requeridos pela sociedade de hoje.

Existe uma série de fendmenos sociologicos que tém ligacao com o papel do
educador. Nesta etapa da sociedade existem, primeiramente, as massas populares
espectadoras passivas. Quando a sociedade se incorpora nelas, comeca um
processo chamado democratizacdo fundamental. E um crescente impeto para
participar. As massas populares comegam a se procurar e a procurar seu processo
historico. Com a ruptura da sociedade, as massas comecam a emergir e esta
emersao se traduz numa exigéncia das massas por participar: é a sua presenga no
processo.

As massas descobrem na educagdo um canal para um novo status e comegam
a exigir mais escolas. Comegam a ter uma apeténcia que nao tinham. Existe uma
correspondéncia entre a manifestacio das massas e a reivindicacdo. E o que
chamamos educacao das massas.

As massas passam a exigir voz e voto no processo politico da sociedade.
Percebem que outros tém mais facilidade que elas e descobrem que a educacio
lhes abre uma perspectiva. As vezes emergem em posicio ingénua, de rebelido e
ndo revolucionaria, ao se defrontarem com os obstaculos. Comecam a exigir e a
criar problemas para as elites. Estas agem torpemente, esmagando as massas e
acusando-as de comunismo. As massas querem participar mais na sociedade. As
elites acham que isso é um absurdo e criam institui¢oes de assisténcia social para
domestica-las. Nao prestam servicos, atuam paternalisticamente, o que é uma
forma de colonialismo. Procura-se trata-las como criangas para que continuem
sendo criancas.

Uma sociedade justa da oportunidade as massas para que tenham opgoes e
nao a op¢do que a elite tem, mas a propria opcao das massas. A consciéncia



criadora e comunicativa é democratica.

As conviccoes devem ser profundas, porém nunca impostas aos demais;
através do didlogo se tratara de convencer com amor; o contrdrio seria
sectarismo. O sectarismo ndo é critica, ndo ama, ndo dialoga, ndo comunica, nao
faz comunicados. No processo histérico, os sectarios comportam-se como
inimigos; consideram-se donos da histdria. O sectarismo pretende conquistar o
poder com as massas, mas estas depois nao participam do poder. Para que haja
revolucdo das massas é necessario que estas participem do poder.

12. A “CONSCIENCIA BANCARIA” DA EDUCACAO

As sociedades latino-americanas comecam a se inscrever neste processo de
abertura, umas mais que outras, mas a educac¢do ainda permanece vertical. O
professor ainda é um ser superior que ensina a ignorantes. Isto forma uma
consciéncia bancdria. O educando recebe passivamente os conhecimentos,
tornando-se um deposito do educador. Educa-se para arquivar o que se deposita.
Mas o curioso é que o arquivado é o préprio homem, que perde assim seu poder
de criar, se faz menos homem, é uma peca. O destino do homem deve ser criar e
transformar o mundo, sendo o sujeito de sua agao.

A consciéncia bancaria “pensa que quanto mais se dd mais se sabe”. Mas a
experiéncia revela que com este mesmo sistema s6 se formam individuos
mediocres, porque nao ha estimulo para a criacio.

Por outro lado, quem aparece como criador é um inadaptavel e deve nivelar-
se aos mediocres. O professor arquiva conhecimentos porque nao os concebe
como busca e nio busca, porque nao é desafiado pelos seus alunos. Em nossas
escolas se enfatiza muito a consciéncia ingénua.

13. A CONSCIENCIA E SEUS ESTADOS



A consciéncia se reflete e vai para o mundo que conhece: é o processo de
adaptagdo. A consciéncia é temporalizada. O homem ¢é consciente e, na medida
em que conhece, tende a se comprometer com a propria realidade.

O primeiro estado da consciéncia ¢é a intransitividade (tomou-se este termo
da nogao gramatical de verbo intransitivo: aquele que ndo deixa passar sua a¢ao a
outro). Existe neste estado uma espécie de quase compromisso com a realidade.
A consciéncia intransitiva, contudo, ndo é consciéncia fechada. Resulta de um
estreitamento no poder de captacio da consciéncia. E uma escuriddo a ver ou
ouvir os desafios que estdo mais além da orbita vegetativa do homem. Quanto
mais se distancia da captagdo da realidade, mais se aproxima da captacao magica
ou supersticiosa da realidade.

A intransitividade produz uma consciéncia magica. As causas que se
atribuem aos desafios escapam a critica e se tornam supersti¢oes.

Se uma comunidade sofre uma mudanca, econdmica, por exemplo, a
consciéncia se promove e se transforma em transitiva. Num primeiro momento
essa consciéncia é ingénua. Em grande parte ¢ magica. Este passo é automatico,
mas o passo para a consciéncia critica ndo é. Ele somente se dd com um processo
educativo de conscientizacdo. Este passo exige um trabalho de promocgao e
critizagdo. Se ndo se faz este processo educativo, sd se intensifica o
desenvolvimento industrial ou tecnoldgico e a consciéncia sofrerda um abalo e
serd uma consciéncia fanatica. Este fanatismo é proprio do homem massificado.

Na consciéncia ingénua ha uma busca de compromisso; na critica ha um
compromisso; e, na fanatica, uma entrega irracional.

A consciéncia intransitiva responde a um desafio com a¢des magicas porque
a compreensdo é magica. Geralmente em todos nds existe algo de consciéncia
magica: o importante é supera-la.

Caracteristicas da consciéncia ingénua

1. Revela uma certa simplicidade, tendente a um simplismo, na interpretacdo
dos problemas, isto é, encara um desafio de maneira simplista ou com



simplicidade. Nao se aprofunda na casualidade do proprio fato. Suas
conclusdes sdo apressadas, superficiais.

2. Ha também uma tendéncia a considerar que o passado foi melhor. Por
exemplo: os pais que se queixam da conduta de seus filhos, comparando-a
ao que faziam quando jovens.

3. Tende a aceitar formas gregarias ou massificadoras de comportamento. Esta
tendéncia pode levar a uma consciéncia fanatica.

4. Subestima o homem simples.

5. E impermedvel a investigacdo. Satisfaz-se com as experiéncias. Toda
concepgao cientifica para ela é um jogo de palavras. Suas explicagdes sao
magicas.

6. E fragil na discussio dos problemas. O ingénuo parte do principio de que
sabe tudo. Pretende ganhar a discussio com argumentacdes frageis. E
polémico, ndo pretende esclarecer. Sua discussio ¢é feita mais de
emocionalidades que de criticidades: nao procura a verdade; trata de impo-
la e procurar meios histéricos para convencer com suas ideias. E curioso ver
como os ouvintes se deixam levar pela manha, pelos gestos e pelo
palavreado. Trata de brigar mais, para ganhar mais.

7. Tem forte conteudo passional. Pode cair no fanatismo ou sectarismo.

8. Apresenta fortes compreensoes magicas.

9. Diz que a realidade ¢é estatica e ndo mutavel.

Caracteristicas da consciéncia critica

1. Anseio de profundidade na analise de problemas. Nao se satisfaz com as
aparéncias. Pode-se reconhecer desprovida de meios para a analise do
problema.

2. Reconhece que a realidade é mutavel.

3. Substitui situagdes ou explicagdes magicas por principios auténticos de
causalidade.

4. Procura verificar ou testar as descobertas. Esta sempre disposta as revisoes.



10.

Ao se deparar com um fato, faz o possivel para livrar-se de preconceitos.
Nao somente na captagdo, mas também na andlise e na resposta.

Repele posicdes quietistas. E intensamente inquieta. Torna-se mais critica
quanto mais reconhece em sua quietude a inquietude, e vice-versa. Sabe que
¢ na medida que ¢ e ndo pelo que parece. O essencial para parecer algo ¢é ser
algo; é a base da autenticidade.

Repele toda transferéncia de responsabilidade e de autoridade e aceita a
delegacao das mesmas.

E indagadora, investiga, forca, choca.

Ama o didlogo, nutre-se dele.

Face ao novo, nao repele o velho por ser velho, nem aceita o novo por ser
novo, mas aceita-os na medida em que sdo validos.



3

O PAPEL DO TRABALHADOR SOCIAL NO
PROCESSO DE MUDANCA®

PARECE-NOS INDISCUTIVEL que nossa primeira preocupac¢io, em se tratando de
discutir “o papel do trabalhador social no processo de mudanca”, deva ser a de
refletir sobre esta propria frase.

A principal vantagem desse procedimento é que a frase proposta revelar-se-a
diante de nés no seu sentido profundo. A analise critica da frase nos possibilitara
perceber a relacdo de seus termos, na formacdo de um pensamento estruturado,
que envolve um tema significativo.

Nao sera possivel — diga-se desde ja — a discussao do tema contido na frase
proposta se ndo se tiver dele uma compreensio comum, mesmo partindo de
diferentes pontos de vista.

Esta analise critica, que nos leva a uma apreensio mais profunda do
significado da frase, supera a visao ingénua, que, sendo simplista, nos deixa na
periferia de tudo o que tratamos.

Para o ponto de vista critico, que aqui defendemos, o ato de olhar implica
outro: o de ad-mirar.7 Admiramos e, ao penetrarmos no que foi admirado, o
olhamos de dentro e dai de dentro aquilo que nos faz ver.

Na ingenuidade, que é uma forma “desarmada” de enfrentamento da
realidade, apenas olhamos e, porque nao ad-miramos, ndo podemos adentrar o
que é olhado, nao vendo o que esta sendo olhado. Por isso, é necessirio que



admiremos a frase proposta para, olhando-a de dentro, reconhecé-la como algo
que jamais podera ser reduzido ou rebaixado a um simples cliché.

A frase em discussdo nao é um conjunto de meros sons com rétulo estatico,
“uma frase feita”. Como dissemos, envolve um tema significativo. Ela é, em si,
um problema, um desafio.

Se apreciarmos a frase como um cliché, ficando na sua superficie,
provavelmente ndo faremos outra coisa que discutir sobre outros clichés, que nos
foram “depositados” ou, em outras palavras, sobre conceitos tematicos que nos
foram propostos como clichés.

Assim, um trabalho de analise critica do texto proposto, que nos permita a
compreensdo de seu contexto total, no qual se encontra o tema desafiador, vai
nos possibilitar outro trabalho fundamental: a separacdo do contexto nas suas
partes constitutivas.

Esta separagdo do contexto total em suas partes nos permite retornar a ele, de
onde partimos, pela operacdo de ad-mirar, alcancando, desta maneira, uma
compreensao mais vertical e também dindmica de sua significacao.

Se, depois da ad-miracio do texto, que nos permitiu a compreensio do
contexto total, procedemos a sua separac¢do, constatamos através desta interagdo
entre suas partes que, por isso mesmo, se nos apresentam como “corresponsaveis
pela significagdo do texto”.

Ad-mirar, olhar por dentro, separar para voltar a olhar o todo ad-mirado, que
¢ um ir para o todo, um voltar para suas partes, o que significa separa-las, sdo
operagdes que so se dividem pela necessidade que o espirito tem de abstrair para
alcancar o concreto. No fundo sao operagbes que se implicam dialeticamente.

Entdo, ao admirar por dentro a frase que contém um tema desafiador, ao
separa-la em seus elementos, descobrimos que o termo papel acha-se modificado
por uma expressao restritiva, que limita sua “extensdo”: do trabalhador social.
Nesta, por outro lado, hda um qualificativo, social, que incide sobre a
“compreensao” do termo trabalhador.8

Esta subunidade da estrutura social, papel do trabalhador social, liga-se a
segunda, o processo de mudanga, que representa, conforme a compreensio da
frase, “onde” o papel se cumpre através do conectivo em.



Contudo, ha algo a considerar depois desta anélise. E que através dela fica
claro que o papel do trabalhador social se da no processo de mudanca. Esta é,
sem duvida, a inteligéncia da frase em estudo.

Esta ndo serd, contudo, a mesma conclusio a qual chegaremos quando
analisarmos ndo mais a propria frase, mas o quefazer do trabalhador social. Ao
fazé-lo descobriremos um equivoco na frase proposta, pois o papel do
trabalhador social ndo se d4 no processo de mudanga em si, mas num dominio
mais amplo. Dominio do qual a mudanca é uma das dimensdes.

Naturalmente, este dominio especifico no qual atua o trabalhador social é a
estrutura social.

Por isso é que é preciso toma-la na sua complexidade. Se nao a entendemos
em seu dinamismo e em sua estabilidade, ndo teremos dela uma visao critica.

Efetivamente, a mudanca e a estabilidade, o dinamismo e o estatico
constituem a estrutura social.

Nao ha nenhuma estrutura que seja exclusivamente estatica, como nao ha
uma absolutamente dinamica.

A estrutura social nao poderia ser somente mutavel, porque, se nao houvesse
o oposto da mudancga, sequer a conheceriamos. Em troca, nio poderia ser
também so estatica, pois se assim fosse ja nao seria humana, histdrica, e, ao nao
ser historica, ndo seria estrutura social.

Nao ha permanéncia da mudanca fora do estatico, nem deste fora da
mudanca. O Unico que permanece na estrutura social, realmente, é o jogo
dialético da mudanca-estabilidade. Desta forma, a esséncia do ser da estrutura
social ndo é a mudanca nem o estatico, tomados isoladamente, mas a “dura¢do”
da contradi¢do entre ambos.9

De fato, na estrutura social, ndo ha estabilidade nem mudanca da mudanga.
O que ha ¢é a estabilidade e a mudanca de formas dadas. Por isso se observam
aspectos de uma mesma estrutura, visivelmente mutaveis, contraditérios que,
alcangados pela “demora” e pela “resisténcia” culturais, mantém-se resistentes a
transformacao.

Mas se toda a estrutura social, que é histdérica, tem como expressio de sua
forma de ser a “duracdo” da dialética mudanca-estabilidade, é necessario que se



tenha dela uma visdo critica. Quem sao? Sdo “em si” algo independente da
realidade que comandam? Simples aparéncias?

Realmente, mudanca e estabilidade nao sdao um “em si”, algo separado ou
independente da estrutura; ndo sdo um engano da percepgao.

Mudanca e estabilidade resultam ambas da acio, do trabalho que o homem
exerce sobre o mundo. Como um ser de praxis, o homem, ao responder aos
desafios que partem do mundo, cria seu mundo: o mundo histérico-cultural.

O mundo de acontecimentos, de valores, de ideias, de instituicdes. Mundo da
linguagem, dos sinais, dos significados, dos simbolos.

Mundo da opiniao e mundo do saber. Mundo da ciéncia, da religido, das
artes, mundo das rela¢des de producdo. Mundo finalmente humano.

Todo este mundo historico-cultural, produto da praxis humana, se volta
sobre o homem, condicionando-o. Criado por ele, 0 homem nio pode, sem
duavida, fugir dele. Nao pode fugir do condicionamento de sua prépria produgao.

Como dissemos antes, ndo ha estabilidade da estabilidade nem mudanca da
mudanca, mas estabilidade e mudanca de algo.

Assim, dentro deste universo criado pelo homem, a mudanca e a estabilidade
da sua propria criagdo aparecem como tendéncias que se contradizem.

Esta é a razao pela qual ndo ha mundo humano isento desta contradicao. Por
isso, ndo se pode dizer do mundo animal que ele esta sendo: o mundo humano sé
¢ porque esta sendo; e sé estd sendo na medida em que se dialetizam a mudanca e
o estatico.

Enquanto a mudanca implica, em si mesma, uma constante ruptura, ora
lenta, ora brusca, da inércia, a estabilidade encarna a tendéncia desta pela
cristalizacdo da criacdo. Enquanto a estrutura social se renova através da
mudanca de suas formas, da mudanca de suas instituicdes econdmicas, politicas,
sociais, culturais, a estabilidade representa a tendéncia a normalizagdo da
estrutura.10

Desta forma, nao se pode estudar a mudanca sem estudar a estabilidade;
estudar uma ¢é estudar a outra. Assim também, té-las como objeto da reflexao é
submeter a estrutura social a essa mesma reflexdo; como refletir sobre esta é
refletir sobre aquelas.



Falar pois do papel do trabalhador social implica a analise da mudanca e da
estabilidade como expressdes da forma de ser da estrutura social. Estrutura social
que se lhe oferece como campo de seu quefazer.

Deste modo, o trabalhador social que atua numa realidade, a qual, mudando,
permanece para mudar novamente, precisa saber que, como homem, somente
pode entender ou explicar a si mesmo como um ser em relagio com esta
realidade; que seu quefazer nesta realidade se di com outros homens, tao
condicionados como ele pela realidade dialeticamente permanente e mutavel e
que, finalmente, precisa conhecer a realidade na qual atua com os outros
homens.

Este conhecimento, sem duvida, ndo pode reduzir-se ao nivel de pura opinido
(doxa) sobre a realidade. Faz-se necessario que a area da simples doxa alcance o
logos (saber) e, assim, canalize para a percep¢ao do ontos (esséncia da realidade).

Este movimento da pura doxa ao logos nao se faz, contudo, com um esfor¢o
estritamente intelectualista, mas na indivisibilidade da reflexdo e da ac¢do da
praxis humana.

Na ac¢do que provoca uma reflexdo que se volta a ela, o trabalhador social ira
detectando o carater preponderante da mudanga ou estabilidade, na realidade
social na qual se encontra. Ird percebendo as forcas que na realidade social estao
com a mudanga e aquelas que estdo com a permanéncia.

As primeiras, olhando para a frente, no curso da histéria, que também é

futuridade que deve ser feita, tém uma atitude progressista; as segundas, olhando
para trds, pretendem parar o tempo e assumem uma posi¢ao antimudanga.
E necessdrio, porém, que o trabalhador social se preocupe com algo ji
enfatizado nestas consideracgdes: que a estrutura social é obra dos homens e que,
se assim for, a sua transformagdo sera também obra dos homens. Isso significa
que a sua tarefa fundamental é a de serem sujeitos e nao objetos de
transformacgao. Tarefa que lhes exige, durante sua agdo sobre a realidade, um
aprofundamento da sua tomada de consciéncia da realidade, objeto de atos
contraditérios daqueles que pretendem manté-la como esta e dos que pretendem
transforma-la.

Por isso, o trabalhador social ndo pode ser um homem neutro frente ao
mundo, um homem neutro frente 3 desumanizacio ou humanizacdo, frente a



permanéncia do que ja ndo representa os caminhos do humano ou a mudanga
destes caminhos.

O trabalhador social, como homem, tem que fazer sua op¢do. Ou adere a
mudancga que ocorre no sentido da verdadeira humaniza¢do do homem, de seu
ser mais, ou fica a favor da permanéncia.

Isso néo significa, contudo, que deva, em seu trabalho pedagdgico, impor sua
op¢do aos demais. Se atua desta forma, apesar de afirmar sua opg¢ao pela
libertacao do homem e pela sua humanizagdo, esta trabalhando de maneira
contraditéria, isto é, manipulando; adapta-se somente a acio domesticadora do
homem que, em lugar de liberta-lo, o prende.

Deste modo, a op¢ao feita pelo trabalhador social ira determinar tanto o seu
papel como seus métodos e suas técnicas de acdo. E uma ingenuidade pensar
num papel abstrato, num conjunto de métodos e técnicas neutros para uma agio
que se da entre homens, numa realidade que ndo é neutra. Isto sé seria possivel
se fosse possivel um absurdo: que o trabalhador social nio fosse um homem
submetido como os demais aos mesmos condicionamentos da estrutura social,
que exige dele, como dos demais, uma op¢ao frente as contradigdes constitutivas
da estrutura. Assim, se a op¢do do trabalhador social é pela antimudanca, sua
acdo e seus métodos se orientardo no sentido de frear as transformacgdes. Em
lugar de desenvolver um trabalho, através do qual a realidade objetiva, a
estrutura social, va se desvelando a ele e aos homens com que trabalha num
esforco critico comum, se preocupara por mitificar a realidade. Em lugar de ater-
se a esta situacao problematica, que desafia a ele e aos homens com que deveria
estar em comunicacdo, tendera, pelo contririo, as solucdes de carater
assistencialista. Em lugar de sentir-se, como trabalhador social, um homem a
servico da libertagdo, da humanizagido, vocacio fundamental do homem,
temendo a libertacio na qual v& uma ameaca ao que considera sua paz, se
encaminha no sentido da paralisacio. Encaminhar-se no sentido da paralisacao
nao é outra coisa sendo pretender, com acdes e reacdes, “normalizar” a estrutura
social através da énfase na estabilidade, no seu jogo com a mudanca.11

O assistente social que faz esta opcao pode (quase sempre tenta) disfarca-la,
fingindo aderir a mudanga, mas ficando, sem duavida, ou com certeza, nas meias
mudangas, que é uma forma de ndo mudar.



Um dos sinais da op¢ao pela antimudanca é a inquietude acritica do
trabalhador social diante das consequéncias da mudanca; é um receio quase
magico a novidade, que é para ele sempre uma interrogacao, cuja resposta parece
ameacar seu status quo. Por isso que em métodos de a¢do nao hd lugar para a
comunicacdo, para a colabora¢do, mas sim para a manipulacio ostentativa ou
disfarcada.

O trabalhador social que opta pela antimudanca nao pode realmente
interessar-se pelo desenvolvimento de uma percepcao critica da realidade por
parte dos individuos. Nao pode interessar-se pelo exercicio de reflexdo dos
individuos sobre a sua agdo, sobre a propria percepcio que possam ter da
realidade. Néo lhe interessa a revisio da percepcao condicionada pela estrutura
social em que se encontram.

No momento em que os individuos, atuando e refletindo, sdo capazes de
perceber o condicionamento de sua percep¢do pela estrutura em que se
encontram, sua percep¢do muda, embora isso ndo signifique, ainda, a mudanca
da estrutura. Mas a mudanca da percepcao da realidade, que antes era vista como
algo imutavel, significa para os individuos vé-la como realmente é: uma realidade
histdrico-cultural, humana, criada pelos homens e que pode ser transformada
por eles.

A percepgido ingénua da realidade, da qual resultava uma postura fatalista —
condicionada pela propria realidade —, cede seu lugar a uma percepgao capaz de
se ver. E se 0 homem é capaz de perceber-se, enquanto percebe uma realidade
que lhe parecia “em si” inexoravel, é capaz de objetiva-la, descobrindo sua
presenga criadora e potencialmente transformadora desta mesma realidade. O
fatalismo diante da realidade, caracteristico da percepcao distorcida, cede seu
lugar a esperanca. Uma esperanca critica que move os homens para a
transformacao.

Evidentemente, esse é o objetivo do trabalhador social que opta pela
mudanca. Por isso que seu papel é outro e que seus métodos de a¢cdo nido podem
confundir-se com aqueles ja mencionados, caracteristicos da opgdo pela
antimudanca.

O trabalhador social que opta pela mudanca niao teme a liberdade, nao
prescreve, ndo manipula, ndo foge da comunica¢io, pelo contrario, a procura e



vive. Todo seu esforco, de cariater humanista, centraliza-se no sentido da
desmitificagdo do mundo, da desmitificagao da realidade. Vé nos homens com
quem trabalha — jamais sobre quem ou contra quem — pessoas e nao “coisas’,
sujeitos e ndo objetos. E se na estrutura social concreta, objetiva, os homens sao
considerados simples objetos, sua opgdo inicial o impele para a tentativa de
superagdo da estrutura, para que possa também operar-se a superagdo do estado
de objeto em que estdo, para se tornarem sujeitos.

O trabalhador social que opta pela mudanca nio vé nesta uma ameaca. Adere
a mudanca da estrutura social porque reconhece esta obviedade: que nao pode
ser trabalhador social se ndo for homem, se nédo for pessoa, e que a condic¢do para
ser pessoa é que os demais também o sejam. Ele estd convencido de que se a
declaracdo de que o homem é pessoa e como pessoa ¢ livre nao estiver associada
a um esfor¢o apaixonado e corajoso de transformacgio da realidade objetiva, na
qual os homens se acham coisificados, entao, esta é uma afirmagdo que carece de
sentido.

Humilde no seu trabalho, ndo pode aceitar, sem uma justa critica, o contetdo
ingénuo da “frase feita” e tdo generalizada segundo a qual ele é o “agente da
mudanca”.

Em primeiro lugar, se ele fosse o “agente da mudang¢a”, ndo seria agente da
mudanca da mudanga, mas agente da mudanga da estrutura social.

Sua agdo, como agente da mudanca, teria na estrutura social seu objeto. A
estrutura social certamente nio existe sem os homens que, tanto como ele, estdo
nela. Assim, reconhecer-se como o “agente da mudanca” atribui a si a
exclusividade da acdo transformadora que, sem davida, numa concepc¢ao
humanista, cabe também aos demais homens realizar. Se sua op¢io é pela
humaniza¢ao, ndo pode entdo aceitar que seja o “agente da mudanga”, mas um
de seus agentes.

A mudanga ndo ¢é trabalho exclusivo de alguns homens, mas dos homens que
a escolhem. O trabalhador social tem que lembrar a estes homens que sio tao
sujeitos como ele do processo da transformagdo. E se nas circunstancias —
determinadas — ja mencionadas neste estudo, em que a estrutura social vem
dificultando a transformacao dos homens em sujeitos, seu papel ndo é o de



reforcar o estado de objeto em que se encontram, achando que podem assim ser
sujeitos, mas problematizar-lhes este estado.

Outro aspecto fundamental que nao pode passar despercebido do trabalhador
social é que a estrutura social, que deve ser mudada, é uma totalidade. O objetivo
da a¢do da mudanga é a superacio de uma totalidade por outra, em que a nova
nao continue apresentando a contradicdo estabilidade-mudanca que, como
dissemos, constitui a “duracido” da estrutura social, e também o histérico-
cultural.

Se a estrutura social é uma totalidade, significa a existéncia em si de partes
que, em interagao, a constituem.

Uma das questdes fundamentais que assim mesmo se coloca para o
trabalhador social que opta pela mudanca é a da validez ou ndo das mudancas
parciais ou da mudanga das partes, antes da mudanca da totalidade.

Que se deve fazer: mudar as partes e assim alcancar a totalidade, ou mudar
esta, para assim mudar aquelas que sdo seus componentes?12

Afirmamos neste estudo que ndo ha mudan¢a da mudanga nem estabilidade
da estabilidade, mas mudanga e estabilidade de algo.

A estabilidade e a mudanca de uma estrutura e numa estrutura ndo podem
ser vistas em um nivel simplesmente mecénico, como alguns pensam, no qual os
homens fossem simples objetos da mudanca ou da estabilidade, que se fizeram
com forcas inumanas ou sobre-humanas, sob as quais os homens deveriam ficar
ddceis e conformados.

Pelo fato de que ndo ha estrutura social que nao seja humana (e histdrica), a
estabilidade e a mudanca de e em uma estrutura implicam a presenca dos
homens.

Estes, por sua vez, dividem-se entre os que desejam ou ndo a mudanga ou a
estabilidade.

Seria uma ilusdo ingénua pensar que ndo se organizassem em instituicoes,
organismos, grupos de carater ideoldgico, para a defesa de suas opg¢des, criando,
em fungdo destas, sua estratégia e suas taticas de agao.

O problema maior que se coloca aqueles que por questio de viabilidade
historica ndo tém outro caminho que o da mudanga gradual das partes, com a
qual pretendem alcancar a mudanca da totalidade, consiste em: a0 mudar uma



das dimensdes da estrutura, as respostas a esta mudanca ndo tardam. Sao
respostas de carater estrutural e respostas de carater ideoldgico. De um lado, sao
as demais dimensdes da realidade que, ao se conservarem como estdo, criam
obstaculos ao processo de transformacio da dimensio sobre a qual esta
incidindo a agdo transformadora; de outro lado, sdo as forcas contrarias a
mudanca que tendem a se fortalecer diante da ameaca concreta da mudanga de
uma das dimensdes em transformacao.

Seria outra ingenuidade pensar que as forcas contrarias a mudanga nao
percebem que a mudanga de uma parte promove a mudanga de outra, até que
chega a mudanga da totalidade, como seria ingenuidade também nao contar com
a reac¢do, sempre mais forte, a estas transformacgdes parciais.

Esta é a razdo pela qual uma estrutura social que vive este momento histérico
tende a viver também, e necessariamente, o aprofundamento do antagonismo
entre os que querem e 0s que nao querem a mudanga.

E na medida em que este organismo cresce, se instaura um clima de
“irracionalidade”, que gera novos mitos auxiliares para a manutengdo do status
quo.

O papel do trabalhador social que opta pela mudanga, num momento
histérico como este, ndo é propriamente o de criar mitos contrarios, mas o de
problematizar a realidade aos homens, proporcionar a desmitificacio da
realidade mitificada.

Aos mitos, que sio os elementos basicos da acdo manipuladora dos
individuos, deve responder ndo com a manipulacio da manipulacio que
realizam os que estdo contra a mudanca. Isto ndo é possivel pela simples razdo de
que a manipulagdo é instrumento da desumanizacdo — consciente ou nao,
pouco importa —, enquanto a tarefa de mudar, de quem esta com a mudanca, s6
se justifica em sua finalidade humanista. E impossivel servir a esta finalidade com
instrumentos e meios que servem a outra.

Esta é a razdo pela qual o trabalhador social humanista ndo pode transformar
sua “palavra” em ativismo nem em palavreado, pois uma e outra nada
transformam realmente. Pelo contrario, serd tanto mais humanista quanto mais
verdadeiro for seu trabalho, quanto mais reais forem sua acéo e sua reflexdo com



a acdo e a reflexdo dos homens com quem tem que estar em comunhio,
colaboracdo, em convivéncia.

Observemos outro aspecto, que se apresenta como outro ponto crucial na
discussio da mudanga de uma estrutura social e do qual o trabalhador social
deve estar ciente.

Se é ingénua uma visdo focalista da realidade, que a reduz a partes que nada
tém a ver entre si na formacgdo da totalidade, ndo menos ingénuo ¢ ter da
estrutura social uma visdo focalista de fora. Isto é, uma visdo que a absolutize.
Assim, uma estrutura social como um todo encontra-se em interacdo com outras
estruturas sociais.

Estas inter-relagbes podem dar-se ora em sociedades-sujeitos com
sociedades-sujeitos, ora em sociedades-sujeitos com sociedades-objetos. O
primeiro tipo caracteriza as relagdes entre sociedades “seres para si”; o segundo,
as relacdes antagdnicas entre sociedades “seres para si” e sociedades “seres para
outro”.

Do ponto de vista filoséfico, um ser que ontologicamente é “para si” se
“transforma” em “ser para outro” quando, perdendo o direito de decidir, ndo
opta e segue as prescricoes de outro ser. Suas relacbes com este outro sdo as
relagdes que Hegel chama de “consciéncia servil para a consciéncia senhorial”.13

A sociedade cujo centro de decisdao nio se encontra em seu ser, mas no ser de
outra, se comporta em relacdo a esta como um “ser para outro”.

A ciéncia politica, a sociologia, a economia, e ndo somente a filosofia, tém,
nestas relagoes, objeto de suas analises especificas, dentro do quadro geral que
constitui o que chamam de dependéncia.

Embora a verdadeira transforma¢ao de uma sociedade-objeto tenha de ser
feita por seus homens, por ela mesma, e nao pela sociedade-sujeito da qual
depende, objetivamente ndo é possivel negar o forte condicionamento ao qual
esta submetida neste esforco de sua transformacao.

Esta é a razdo pela qual nem sempre é vidvel a quem realmente opta pelas
transformagoes fazé-las como gostaria e no momento em que gostaria. Além do
desejo de fazé-las, ha um viavel ou um inviavel histdrico do fazer.14

Qualquer que seja 0 momento histérico em que esteja a sociedade, seja o do
viavel ou do inviavel histdrico, o papel do trabalhador social que optou pela



mudanca ndo pode ser outro senio o de atuar e refletir com os individuos com
quem trabalha para conscientizar-se junto com eles das reais dificuldades da sua
sociedade.

Isto implica a necessidade constante do trabalhador social de ampliar cada
vez mais seus conhecimentos, ndo s6 do ponto de vista de seus métodos e
técnicas de acdo, mas também dos limites objetivos com os quais se enfrenta no
seu quefazer.

Outro ponto que também exige do trabalhador social uma reflexao critica e
que se encontra no centro destas consideragdes é o que tem relacdio com a
“mudanga cultural”. Mudanca cultural da qual tanto se fala. Educacio e mudanca
cultural, reforma agraria e mudanga cultural, desenvolvimento e mudanga
cultural sdo algumas das expressdes em que mudanca cultural aparece, ora como
um “associado consequente”, ora como “um associado eficiente” do quefazer
implicito nos termos a ela referidos: educa¢ao, reforma agraria, desenvolvimento
etc.

O que é mudanga cultural? Antes de responder a esta pergunta, ja estamos
diante de outra. Que é cultural? Responder a esta pergunta implica pensar
criticamente a estrutura social para tentar descobrir a forma pela qual se
constitul.

A estrutura social precisamente por ser social é humana, e se ndo fosse
humana seria uma simples “estrutura-suporte”, como é para o animal que,
“como um ser em si”, ndo é capaz de “significa-la animalmente”.

O homem, pelo contrario, transformando com seu trabalho o que seria seu
suporte se nao pudesse transforma-lo, cria sua estrutura, que se faz social e na
qual se constitui o “eu social”.15

Nas permanentes relagbes homem-realidade, homem-estrutura, realidade-
homem, estrutura-homem origina-se a dimensdo do cultural que em sentido
amplo, antropologico-descritivo, é tudo o que o homem cria e recria.

Cultural, no sentido que aqui nos interessa, é tanto um instrumento primitivo
de caga, de guerra, como o ¢ a linguagem ou a obra de Picasso.

Todos os produtos que resultam da atividade do homem, todo o conjunto de
suas obras, materiais ou espirituais, por serem produtos humanos que se



desprendem do homem, voltam-se para ele e 0 mar-cam, impondo-lhe formas de
ser e de se comportar também culturais.

Sob este aspecto, evidentemente, a maneira de andar, de falar, de
cumprimentar e de se vestir e os gostos sao culturais. Cultural também ¢é a visao
que tém ou estdo tendo os homens da sua propria cultura, da sua realidade.16

Assim, as expressdes educagdo e mudanca cultural, reforma agraria e
mudanga cultural, desenvolvimento e mudanc¢a cultural ndo tém a mesma
significagao nas estruturas sociais que estao em momentos historicos distintos.

A mudanc¢a cultural, num sentido amplo, sera ou deixard de ser um
“associado consequente” ou “eficiente” do quefazer conforme a estrutura social
se encontre, concretamente ou ndo, em transformacao.

Contudo, o fato de que uma estrutura social que se transforma totalmente
provoque a mudan¢a cultural como um “associado consequente” da
transformacao estrutural nao significa que a nova estrutura nao necessite de um
trabalho dirigido para a mudanga cultural. E isto porque o que se havia
consubstanciado na velha estrutura continua na nova, até que esta, através da
experiéncia historica dos homens, “proporcione” formas de ser correspondentes
nao mais a estrutura anterior, mas a nova.17

No caso contrario, em que a estrutura social ainda nao se transformou e na
qual se enfrentam os que querem e 0s que ndo querem a mudanca, a mudanca
estrutural de qualquer quefazer s6 tem uma dimensdo realmente importante em
que possa aparecer como “associado eficiente” do quefazer.

Esta é a dimensdo na qual se procura mudar a percep¢do que se tem da
realidade, trabalho que tem de prosseguir, como afirmamos, mesmo quando a
estrutura esteja transformada na sua totalidade. Neste momento, pelo que ja foi
dito, com facilidades que antes ndo havia.

A mudanga da percep¢io da realidade, que ndo pode dar-se no nivel
intelectualista, mas na a¢do e na reflexdo em momentos histéricos especiais, além
de ser a tnica possibilidade de ser tentada, torna-se, como “associado eficiente”,
instrumento para a¢do da mudanca.

Desta forma, a realidade objetiva, ao condicionar a percep¢io que dela tém os
individuos, condiciona também a forma de enfrenta-la, suas perspectivas, suas



aspiracoes, suas expectativas. Condiciona também os varios niveis de percepcao
que, por sua vez, explicam as formas de acao dos individuos.

Até o momento em que uma realidade for vista como algo imutavel, superior
as forcas de resisténcia dos individuos que assim a veem, a tendéncia destes sera
adotar uma postura fatalista e sem esperanca. Ainda mais e por isso mesmo, sua
tendéncia é procurar fora da propria realidade a explicacio para a sua
impossibilidade de atuar.18

A percepgiao magica da realidade, por ela condicionada, provoca uma agio
também madgica diante dela, através da qual o homem tenta defender-se do
incerto.19

Poder-se-ia dizer que a mudanca da percepcao so seria possivel com a
mudanca da estrutura, por causa do condicionamento que esta exerce sobre
aquela.

Tal afirmacdo, tomada de um ponto de vista acriticamente rigoroso, pode
levar a interpretacdes mecanicistas das relacoes percep¢ao-mundo.

Por outro lado, para evitar qualquer confusdo entre a nossa posi¢io e uma
atitude idealista, é necessario esclarecer o que entendemos por mudanca de
percepgao.

Reconhecemos — e ja o afirmamos — que s6 podemos entender o homem no
mundo.

Sabemos que a verdade do mundo néo se encontra s6 no “homem interior”,
pois este s existe porque pode ser dicotomizado do mundo em e com o qual se
fala.

A mudanca de percepcio da realidade pode dar-se “antes” da sua
transformacao, se se excluir do termo “antes” o significado de dimensao estatica
do tempo, com que se pode apelidar a consciéncia ingénua.

A significacdo de “antes”, aqui, ndo ¢ a do sentido comum nem a do sentido
gramatical. O “antes”, aqui, ndo significa um momento anterior, separado de
outro por uma fronteira rigida. O antes, pelo contrdrio, toma parte no processo,
participa da estrutura social, envolvendo os homens, seja como um passado que
foi presente, seja como um anterior-presente a estrutura.

Desta forma, a percepcao distorcida da realidade, neste “antes” da mudanca
estrutural, pode ser mudada, na medida em que o “hoje”, no qual se esta



verificando o antagonismo entre mudanga e estabilidade, ja é em si um desafio
que a pde a prova.

Quanto mais agudo este antagonismo, mais se revela a realidade que
condiciona tal percepcdo, e isso é suficiente para que nela se verifique a
mudanca.

Assim sendo, aproveitando este clima caracteristico do “anterior-presente”,
cabe ao trabalhador social, problematizando para o homem o que se opde ao seu
“hoje-anterior-presente” da mudanca estrutural, tentar a mudanga de sua
percepcio da realidade.

Por isso repetimos que esta mudanca de percep¢do ndo é outra coisa sendo a
substituicdo de uma percepc¢ao distorcida da realidade por uma percepgio critica
da mesma.

Esta mudanca de percep¢do, que se da na problematizacao de uma realidade
concreta, no entrechoque de suas contradi¢des, implica um novo enfrentamento
do homem com sua realidade. Implica ad-mira-la em sua totalidade: vé-la de
“dentro” e, desse “interior”, separd-la em suas partes e voltar a ad-mira-la,
ganhando assim uma visdo mais critica e profunda da sua situa¢do na realidade
que nao condiciona. Implica uma “apropriacao” do contexto; uma inser¢io nele;
um nio ficar “aderido” a ele; um néo estar quase “sob” o tempo, mas no tempo.
Implica reconhecer-se homem. Homem que deve atuar, pensar, crescer,
transformar e ndo adaptar-se fatalisticamente a uma realidade desumanizante.

Implica, finalmente, o impeto de mudar para ser mais.

A mudanga da percepgio distorcida do mundo pela conscientizagdo é algo
mais que a tomada de consciéncia, que pode inclusive ser ingénua.

Tentar a conscientizacdo dos individuos com quem se trabalha, enquanto
com eles também se conscientiza, este e ndo outro nos parece ser o papel do
trabalhador social que optou pela mudanga.
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valorizagdo etc. De forma que os técnicos que trabalham numa base ndo podem exercer sua técnica por ela
mesma — o que tende a mitificacdo da técnica —, mas, ao fazer dela um instrumento de promog¢do humana,

fazem com que a técnica tenha sentido.

18 Em torno das “situacdes-limite e o vidvel historico”, tema correspondente ao estudo destas consideragoes,
cf. Paulo Freire, “A propésito del tema generador”.

19 “Partindo destas observagdes cheias de significado [0 autor se refere a observagdes realizadas por
Malinowski], formula sua teoria de que a crenga magica servia para diminuir a incerteza nas atividades de
ordem pratica do homem, para fortalecer sua confianga, para reduzir sua ansiedade e para abrir vias de
escape em situagdes aparentemente sem saida. A magia representa uma técnica suplementar para conseguir
certos objetivos praticos.”

O autor chama a atengdo ainda sobre o fato de que Malinowski introduziu na teoria da magia, através de
suas observagdes, novos elementos, tais como as relagdes entre a magia e o acaso, a magia e o perigo e a

magia e o incontrolavel. Robert K. Merton, op. cit., p. 118.



4

ALFABETIZACAO DE ADULTOS E
CONSCIENTIZACAO

1. INSTRUMENTACAO DA EDUCACAO

Nenhuma acdo educativa pode prescindir de uma reflexdo sobre o homem e
de uma andlise sobre suas condicdes culturais. Nao ha educacio fora das
sociedades humanas e ndao ha homens isolados. O homem é um ser de raizes
espacotemporais. De forma que ele é, na expressdo feliz de Marcel, um ser
“situado e temporalizado”. A instrumenta¢do da educacdo — algo mais que a
simples preparacdo de quadros técnicos para responder as necessidades de
desenvolvimento de uma area — depende da harmonia que se consiga entre a
vocagdo ontoldgica deste “ser situado e temporalizado” e as condigdes especiais
desta temporalidade e desta situacionalidade.

Se a vocagao ontoldgica do homem ¢ a de ser sujeito e ndo objeto, sd podera
desenvolvé-la na medida em que, refletindo sobre suas condi¢oes
espacotemporais, introduz-se nelas, de maneira critica. Quanto mais for levado a
refletir sobre sua situacionalidade, sobre seu enraizamento espagotemporal, mais
“emergira” dela conscientemente “carregado” de compromisso com sua
realidade, da qual, porque é sujeito, ndo deve ser simples espectador, mas deve
intervir cada vez mais.



Por isso mesmo a educa¢do, para nao instrumentar tendo como objeto um
sujeito — ser concreto, que ndo somente estd no mundo, mas também esta com
ele —, deve estabelecer uma relacao dialética com o contexto da sociedade a qual
se destina, quando se integra neste ambiente que, por sua vez, da garantias
especiais a0 homem através de seu enraizamento nele. Superposta a ele, fica
“alienada” e, por isso, inoperante.

Tal enfoque significa necessariamente uma superacio do falso dilema
“humanismo-tecnologia”. Numa era cada vez mais tecnoldgica como a nossa,
serd menos instrumental uma educagdo que despreze a preparagio técnica do
homem, como a que, dominada pela ansiedade de especializacao, esqueca-se de
sua humanizacao.

A primeira condi¢do mencionada faria perder a batalha do desenvolvimento;
a segunda poderia levar o homem ao anonimato da massificagdo de onde, para
sair, necessitaria da reflexdo mais de uma vez, especialmente da reflexdo sobre a
sua propria condi¢do de massificado.

2. O HOMEM COMO UM SER DE RELACOES

Este ser “temporalizado e situado”, ontologicamente inacabado — sujeito por
vocagdo, objeto por distor¢do —, descobre que ndo sé esta na realidade, mas
também que esta com ela. Realidade que é objetiva, independente dele, possivel
de ser reconhecida e com a qual se relaciona.

Estas relacdes, que o homem trava nesta e com esta realidade, apresentam
uma ordem tal de conotagdes que as distinguem dos meros contatos da esfera
animal; por isso mesmo, o conceito de relacdes da esfera puramente humana
guarda em si conotacdes de pluralidade, de criticidade, de consequéncia e de
temporalidade.

Ha uma pluralidade nas relagdes do homem com o mundo, na medida em
que o homem responde aos desafios deste mesmo mundo, na sua ampla
variedade; na medida em que ndo se esgota num tipo padronizado de resposta.



Pluralidade ndo sé com relagdo aos diferentes desafios que lhe faz o ambiente,
mas também com relagdo ao préprio desafio.

No jogo constante de suas respostas, muda seu modo de responder.
Organiza-se, escolhe a melhor resposta. Atua nas relagdes do homem com o
mundo; existe uma pluralidade na prépria singularidade. A captag¢ao que faz dos
dados objetivos de sua realidade é essencialmente critica e ndo puramente
reflexa, como sucede nas esferas dos contatos.

Além disso, o homem, e somente o homem, é capaz de transcender, de
discernir, de separar oOrbitas existenciais diferentes, de distinguir “ser” do “nao
ser’; de travar relacdes incorpdreas. Na capacidade de discernir estara a raiz da
consciéncia de sua temporalidade, obtida precisamente quando atravessando o
tempo, de certa forma até entao unidimensional, alcanca o ontem, reconhece o
hoje e descobre o amanha.

Na historia de sua cultura, o tempo e a dimensdo do tempo foram um dos
primeiros discernimentos do homem.20 O “excesso” de tempo sob o qual vivia o
homem iletrado comprometia sua propria temporalidade, a qual se chega com o
discernimento a que nos referimos. E com a consciéncia desta temporalidade, a
de sua historicidade. Nao ha historicidade no gato por sua incapacidade de
discernir e transcender, tragado no tempo unidimensional — um hoje eterno —
do qual ndo tem consciéncia.

Todas essas caracteristicas das relagdes que o homem trava com e na sua
realidade fazem dessas relagdes algo consequente. Na verdade ndo se esgota na
mera passividade. Criando e recriando, integrando-se nas condi¢cdes de seu
contexto, respondendo aos desafios, auto-objetivando-se, discernindo, o homem
vai se langando no dominio que lhe é exclusivo, o da histéria e da cultura.21

A sua integragdo o enraiza e lhe da consciéncia de sua temporalidade. Se nao
houvesse essa integracao, que é uma caracteristica das relacoes do homem e que
se aperfeicoa na medida em que esse se faz critico, seria apenas um ser
acomodado e, entdo, nem a histéria nem a cultura — seus dominios — teriam
sentido. Faltaria a eles a marca da liberdade. E é porque se integra na medida em
que se relaciona, e ndo somente se julga e se acomoda, que o homem cria, recria e

decide.



Por sua vez, os contatos da esfera animal implicam, ao contrario das rela¢des,
respostas singulares, reflexas e inconsequentes. Disto resulta uma acomodagio,
nao uma integragao.

Observa-se por ai que o homem vai dinamizando o seu mundo a partir destas
relagdes com ele e nele; vai criando, recriando; decidindo. Acrescenta algo ao
mundo do qual ele mesmo ¢ criador. Vai temporalizando os espagos geograficos.
Faz cultura. E é o jogo criador destas relagdes do homem com o mundo o que
ndo permite, a ndo ser em termos relativos, a imobilidade das sociedades nem
das culturas.

3. O HOMEME A SUA EPOCA

A medida que o homem cria, recria e decide, vdo se formando as épocas
historicas. E é também criando, recriando e decidindo como deve participar
nessas épocas. E por isso que obtém melhor resultado toda vez que, integrando-
se no espirito delas, se apropria de seus temas e reconhece suas tarefas concretas.

Ponha-se énfase, desde ja, na necessidade permanente de uma atitude critica,
a unica com a qual o homem podera apreender os temas e tarefas de sua época
para ir se integrando nela. Uma época, por outro lado, realiza-se na propor¢ao
em que seus temas forem captados e suas tarefas, resolvidas.22 E se supera na
medida em que os temas e as tarefas ndo correspondem a novas ansiedades
emergentes.

Uma época da histéria apresentara uma série de aspiragoes, de desejos, de
valores, em busca de sua realiza¢gdo. Formas de ser, de comportar-se, atitudes
mais ou menos generalizadas, das quais somente os visionarios que se antecipam
tém duvidas e frente as quais sugerem novas férmulas.

A passagem de uma época para outra caracteriza-se por fortes contradicdes
que se aprofundam, dia a dia, entre valores emergentes em busca de afirmagdes,
de realizagdes, e valores do ontem em busca de preservacao.



4. A TRANSICAO

Quando isso ocorre, verifica-se 0 que chamamos transi¢do. Observa-se um
aspecto fortemente dramatico que vai atingir as mudangas de que se nutre a
sociedade. Porque é dramatico, é fortemente desafiador. E a transi¢cdo se torna
entdo um tempo de opgdes. Nutrindo-se de mudancas, a transi¢do é mais que as
mudancas. Implica realmente a marcha que faz a sociedade na procura de novos
temas, de novas tarefas ou, mais precisamente, de sua objetivagdo. As mudangas
se produzem numa mesma unidade de tempo, sem afetd-la profundamente. E
que se verificam dentro do jogo normal, resultante da prépria busca de plenitude
que fazem estes temas.

Quando, por fim, estes temas comegam a esvaziar e a perder sua significacao,
emergindo novos temas, a sociedade comega a passar para outra época. Nestas
fases, mais do que nunca, se faz indispensavel a integra¢ao. Mais do que nunca se
faz indispensavel o desenvolvimento de uma mente critica,23 com a qual o
homem possa se defender dos perigos dos irracionalismos, encaminhamentos
distorcidos da emocdo, caracteristica dessas fases de transicao.

5. BrasiL, UMA SOCIEDADE EM TRANSICAO

O Brasil vivia exatamente a transicdo de uma época para outra. A passagem
de uma sociedade “fechada” para uma sociedade “aberta”. Era uma sociedade se
abrindo. A transi¢do era precisamente o elo entre uma época que se desvanecia e
outra que se formava. Por isso é que tinha algo de prolongacdo e algo de
penetracdo. De prolongacdo daquela sociedade que se desvanecia e na qual se
projetava querendo se preservar. De penetracdo na nova sociedade anunciada e
que, através dela, se incorpora na velha. Esta sociedade brasileira estava sujeita,
por isso mesmo, a retrocessos na sua transicdo, na medida em que as forcas que
encaram aquela sociedade, na vigéncia de seus poderes, conseguissem sobrepor-
se, de uma forma ou de outra, a formacdo da nova sociedade. Sociedade nova que



se oporia necessariamente a vigéncia de privilégios, quaisquer que fossem suas
origens, contrarios aos interesses do homem brasileiro.

6. DEMOCRATIZACAO FUNDAMENTAL

Entrando a sociedade brasileira em transicdo, havia se instalado entre nds o
fendmeno que Mannheim chama de “democratizacio fundamental”, que implica
uma crescente participacdo do povo em seu processo histdrico.

O povo se encontrava na fase anterior de isolamento da nossa sociedade,
imerso no processo. Com a ruptura da sociedade e sua entrada em transicao,
emerge. Imerso era apenas espectador do processo; emergindo, descruza os
bracos, renuncia a ser simples espectador e exige participagdo. Ja nao se satisfaz
em assistir; quer participar; quer decidir. Nao tendo um passado de experiéncias
decisivas, dialogais, o povo emerge, inteiramente “ingénuo” e desorganizado. E
quanto mais pretende participar, ainda que ingenuamente, mais se agrupam as
forcas reacionarias que se sentem ameacadas em seus principios.

Cada vez mais sentiamos, de um lado, a necessidade de uma educacao que
nao descuidasse da voca¢ao ontoldgica do homem, a de ser sujeito, e, por outro,
de ndo descuidar das condi¢des peculiares de nossa sociedade em transicao,
intensamente mutavel e contraditoria. Educagao que tratasse de ajudar o homem
brasileiro em sua emersdo e o inserisse criticamente no seu processo histdrico.
Educagdo que por isso mesmo libertasse pela conscientiza¢dao.24 Nao aquela
educacdo que domestica e acomoda. Educacdo, afinal, que promovesse a
“ingenuidade”, caracteristica da emersdo, em criticidade, com a qual o homem
opta e decide.

Por isso, esta educagdo ao significar um esfor¢o para chegar ao homem-
sujeito enfrentava, como ameaga, os setores privilegiados. Para o irracionalismo
sectario, a humaniza¢ao representava um perigo.

7. MAIS UMA VEZ O HOMEM E O MUNDO



Partiamos dizendo que a posi¢do normal do homem, como ja afirmamos no
comeco deste capitulo, ndo era so6 a de estar na realidade, mas de estar com ela. A
de travar relagdes permanentes com ela, cujo resultado é a criagao concretizada
no dominio cultural.

Posto diante do mundo, o homem estabelece uma relagao sujeito-objeto da
qual nasce o conhecimento, que ele expressa por uma linguagem. Esta relacdo é
feita também pelo analfabeto, 0 homem comum. A diferenca entre a relacao que
ele trava neste campo e a nossa é que sua captacao do dado objetivo se faz pela
via preponderantemente sensivel. A nossa, por via preponderantemente
reflexiva. Deste modo surge da primeira captagdio uma compreensio
preponderantemente “magica”25 da realidade. Da segunda, uma compreensao
preponderantemente critica.

Como a toda compreensao de algo corresponde, cedo ou tarde, uma agéo, a
uma compreensao preponderantemente magica correspondera também uma
a¢ao magica.

8. A ORGANIZACAO REFLEXIVA DO PENSAMENTO

O que terfamos que fazer, entdo, seria, como diz Paul Legrand, ajudar o
homem a organizar reflexivamente o pensamento. Colocar, como diz Legrand,
um novo termo entre o compreender e o atuar: o pensar. Fazé-lo sentir que ¢
capaz de superar a via dominantemente reflexa.

Se isso acontecesse, estariamos levando-o a substituir a captagdo magica por
uma captacdo cada vez mais critica e, assim, ajudando-o a assumir formas de
acdo também criticas, identificadas com o clima de transi¢cdo. Respondendo as
exigéncias de democratizagdo fundamental, inserindo-se no processo historico,
ele renunciara ao papel de simples objeto e exigird ser o que é por vocagdo:
sujeito.

9. Como razE-LO?



As respostas parecem estar:

a. Num método ativo, dialdgico, critico e criticista.
b. Na modifica¢do do contetido programatico da educacao.
c. No uso de técnicas, como a de reducéo e a de codificacio.

Somente um método ativo, dialogal e participante poderia fazé-lo.

E que é o didlogo?26 E uma relagdo horizontal de A com B. Nasce de uma
matriz critica e gera criticidade (Jaspers). Nutre-se de amor, de humanidade, de
esperanca, de fé, de confianca. Por isso, somente o didlogo comunica. E quando
os dois polos do didlogo se ligam assim, com amor, com esperanga, com fé no
préximo, se fazem criticos na procura de algo e se produz uma relagio de
“empatia” entre ambos. S6 ali ha comunicagdo. “O didlogo é, portanto, o
caminho indispensavel”, diz Jaspers, “ndo somente nas questdes vitais para nossa
ordem politica, mas em todos os sentidos da nossa existéncia. Somente pela
virtude da fé, contudo, o didlogo tem estimulo e significacao: pela fé no homem e
em suas possibilidades; pela fé na pessoa que pode chegar a unido de todos; pela
fé de que somente chego a ser eu mesmo quando os demais chegam a ser eles

mesmos’.
A-mmm B------ B-Comunicagao
amoroso
humilde
Relacdo de “empatia” na procura de { critico
algo esperancoso
confiante

criador
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E no didlogo que nos opomos ao antididlogo tdo entranhado em nossa
formacao histdrico-cultural, tdo presente e, a0 mesmo tempo, tdo antagénico ao
clima da transi¢ao. O antidialogo, que implica uma relagdo de A sobre B, é o
oposto a tudo isso. E desamoroso. Nao é humilde. Nao é esperangoso; arrogante;
autossuficiente. Quebra-se aquela relacdo de “empatia” entre seus polos, que
caracteriza o didlogo. Por tudo isso o antididlogo ndo comunica. Faz
comunicados.

Precisavamos de uma pedagogia da comunicagdo com a qual pudéssemos
vencer o desamor do antididlogo. Lamentavelmente, por uma série de razodes,
esta postura — a do antididlogo — vem sendo a mais comum na América Latina.
Educacio que mata o poder criador ndo sé do educando, mas também do
educador, na medida em que este se transforma em alguém que impde ou, na
melhor das hipoteses, num doador de “férmulas” e “comunicados”, recebidos
passivamente pelos seus alunos.

Nio cria aquele que impde, nem aqueles que recebem; ambos se atrofiam e a
educacao ja nao é educacao.

10. Novo cONTEUDO PROGRAMATICO

Mas quem dialoga, dialoga com alguém sobre alguma coisa. Esta alguma
coisa deveria ser o novo conteido programatico da educa¢dao que defendiamos. E
nos pareceu que a primeira dimensdo deste novo conteido, com que
ajudariamos o analfabeto, antes ainda de iniciar sua alfabetizacao, para conseguir
a destruicdo da sua compreensao “magica” e a constru¢do duma compreensiao
crescentemente critica, seria a do conceito antropolégico de cultura, isto é, a
distin¢do entre estes dois mundos: o da natureza e o da cultura; o papel ativo do
homem na sua realidade e com a sua realidade; o sentido de media¢do que tem a
natureza para as relacées e a comunicacdo dos homens; a cultura como o
acréscimo que o homem faz ao mundo que nao criou; a cultura como resultado
de seu trabalho, de seu esforco criador e recriador; a dimensiao humanista da
cultura; a cultura como aquisicdo sistematica da experiéncia humana, como uma



incorporagdo, por isso critica e criadora, uma justaposi¢ao de informagdes e
descricoes “doadas”; a democratizacdo da cultura, que é uma dimensdo da
democratiza¢do fundamental, frente a problematica da aprendizagem da escrita e
da leitura, seria, pois, como uma chave com a qual o analfabeto inicia sua
introdu¢do no mundo da comunicagdo escrita. Como ser no mundo e com o
mundo. Em seu papel de sujeito e ndo de mero e permanente objeto.

Para tal introdugdo, ao mesmo tempo gnosiologica e antropoldgica,
elaboramos, depois da “reducio” do conceito de cultura, onze situacdes
“codificadas”, capazes de motivar os grupos e leva-los, por meio de sua
descodificacio, a estas compreensdes.

Esta primeira situacio desperta a curiosidade do analfabeto e o leva a
distinguir o mundo da natureza do mundo da cultura. Apresenta-se um homem
do povo, diante do mundo. Em torno dele, seres de natureza e objetos de cultura.
E impressionante ver como se travam os debates e com que curiosidade os
analfabetos vao respondendo as questdes contidas na situacio.

Cada situagao apresenta um dado numero de informagdes para serem
descodificadas pelos grupos de analfabetos com o auxilio do coordenador de
debates. Na medida em que se intensifica o didlogo em torno das situagdes
codificantes — com “n” informagdes — e os participantes respondem
diferentemente a elas, porque os desafiam, se produz um circulo, que sera tanto
mais dindmico quanto mais a informacgao corresponda a realidade existencial dos
grupos.

Muitos deles, durante os debates sobre as situacdes, afirmam felizes e
autoconfiantes que “nada de novo lhes esta sendo demonstrado, mas que lhes
estavam refrescando a memoria”. “Faco sapatos — disse certa vez um deles — e
descubro agora que tenho o mesmo valor do doutor que faz livros”; “amanha —
afirmou outro, ao discutir o conceito de cultura — vou entrar no meu trabalho
com a cabeca erguida”. Era um simples varredor de ruas que descobriu o valor de
sua pessoa e a dignidade de seu trabalho. Afirmava-se.27

Reconhecidos, através da primeira situac¢do, os dois mundos — o da natureza
e o da cultura — e o papel do homem nestes dois mundos, outras situagdes vao
se sucedendo, em que ora se fixam, ora se ampliam as areas de compreensdo do
dominio cultural. A conclusdo dos debates gira em torno da dimensdao humana e



fica claro que esta conquista, numa cultura letrada, ja nao se faz por via oral
como nas iletradas, em que falta a sinaliza¢ao grafica. Vencendo este primeiro
passo, inicia-se o debate sobre a democratizacao da cultura com o qual se abrem
as perspectivas para o comeco da alfabetizacio.

11. A ALFABETIZACAO COMO UM ATO CRIADOR

Todo debate que se coloca é altamente critico e motivador. O analfabeto
apreende criticamente a necessidade de aprender a ler e a escrever. Prepara-se
para ser o agente desta aprendizagem. E consegue fazé-lo na medida em que a
alfabetizacdo é mais que o simples dominio mecanico de técnicas para escrever e
ler. Com efeito, ela é o dominio dessas técnicas em termos conscientes. E
entender o que se 1é e escrever o que se entende. E comunicar-se graficamente. E
uma incorporagdo. Implica ndo uma memoriza¢do mecanica das sentencas, das
palavras, das silabas, desvinculadas de um universo existencial — coisas mortas
ou semimortas —, mas uma atitude de criacdo e recriacdo. Implica uma
autoformacio da qual pode resultar uma postura atuante do homem sobre seu
contexto.28 Isso faz com que o papel do educador seja fundamentalmente
dialogar com o analfabeto sobre situagdes concretas, oferecendo-lhe
simplesmente os meios com os quais possa se alfabetizar.

Por isso a alfabetizagdo nao pode se fazer de cima para baixo, nem de fora
para dentro, como uma doa¢ido ou uma exposi¢do, mas de dentro para fora pelo
proprio analfabeto, somente ajustado pelo educador. Esta é a razdo pela qual
procuramos um método que fosse capaz de se fazer instrumento também do
educando, e ndo sé do educador, e que identificasse, como claramente observou
um jovem socidlogo brasileiro,29 o contetido da aprendizagem com o processo da
aprendizagem. Por essa mesma razao nao acreditamos nas cartilhas que
pretendem fazer uma montagem de sinaliza¢do grafica como uma doagao e que
reduzem o analfabeto mais a condi¢ao de objeto de alfabetizacdo do que de
sujeito da mesma.



Tinhamos de achar, por outro lado, na “reducdo” das palavras chamadas
geradoras,30 “fundamentos para a aprendizagem de uma lingua silabica como a
nossa”. Nao pensavamos na necessidade de cinquenta, oitenta ou mais palavras
geradoras. Isto seria, como efetivamente é, uma perda de tempo. Quinze ou
dezoito nos pareciam suficientes para o processo de alfabetizacdo pela
conscientizagao.

12. LEVANTAMENTO DO UNIVERSO VOCABULAR

Uma pesquisa inicial feita nas areas que vao ser trabalhadas nos oferece as
palavras geradoras, que nunca devem sair de nossa biblioteca. Elas sao
constituidas pelos vocabulos mais carregados de certa emocgdo, pelas palavras
tipicas do povo. Trata-se de vocabulos ligados a sua experiéncia existencial, da
qual a experiéncia profissional faz parte.

Esta investigacdo da resultados muito ricos para a equipe de educadores, nao
s6 pelas relagdes que trava, mas pela exuberancia da linguagem do povo, as vezes
insuspeita.

As entrevistas revelam desejos, frustracoes, desilusdes, esperancas, desejos de
participagdo e, frequentemente, certos momentos altamente estéticos da
linguagem popular.

Nos levantamentos vocabulares que tinhamos nos arquivos do Departamento
de Extensao Cultural da Universidade do Recife, do qual éramos diretores, feitos
nas areas rurais do Brasil, ndo sdo raros estes exemplos: “Janeiro de Angicos”,
disse um homem deste sertdo do Rio Grande do Norte, Nordeste brasileiro, “é
um més de se viver, porque janeiro é cabra danado”.

“Quero aprender a ler e a escrever”, disse um analfabeto do Recife, “para
deixar de ser sombra dos outros”. E ainda um homem de Floriandpolis,
revelando a emersao do povo, caracteristica da transi¢do brasileira: “O povo tem
resposta.” Outro, em tom sentimental: “Nao tenho ‘dé’ de ser pobre, mas de nao
saber ler. Eu tenho a escola do mundo”, disse um analfabeto de um estado do sul
do Brasil, o que motivou o professor Jomard de Brito3! a perguntar num ensaio



seu: “Haveria algo mais para propor a um homem tdo adulto que afirma: eu
tenho a escola do mundo?” “Quero aprender a ler e a escrever para mudar o
mundo”, foi a afirmac¢do de um analfabeto paulista, para quem, acertadamente,
conhecer ¢ interferir na realidade conhecida. “O povo p6s um parafuso na
cabeca”, afirmou outro, numa linguagem um tanto esotérica. Ao perguntar-lhe
que parafuso era esse, respondeu, revelando uma vez mais a emersdo popular da
transicdo brasileira: “é o que o senhor doutor explica, ao falar comigo, povo.”

Inimeras afirmagbes deste tipo exigiam realmente um tratamento
universitario em sua interpretacdo, tratamento que estivesse a cargo de
especialistas e do qual resultasse um instrumento eficiente para a agido do
educador de adultos.

13. SELECAO DE PALAVRAS GERADORAS

Com o material recolhido na pesquisa, chega-se a fase de selecdo de palavras
geradoras, que ¢é feita com os critérios:
a. de riqueza fonética;
b. de dificuldades fonéticas (as palavras selecionadas devem responder as
dificuldades fonéticas da lingua, colocadas numa sequéncia que vai
gradativamente de dificuldades menores para dificuldades maiores);
c. do aspecto pragmatico da palavra, que implica um maior entrosamento da
palavra numa determinada realidade, social, cultural e politica.

“Hoje — disse o professor Jarbas Maciel — nds vemos que estes critérios
estdo contidos no critério semiotico; a melhor palavra geradora é aquela que
reiine em si maior ‘percentagem’ de critérios: sintatico (possibilidade ou riqueza
fonética, grau de dificuldade fonética complexa, de ‘manipulabilidade’ dos
conjuntos de sinais de silabas etc.); semantico (maior ou menor ‘intensidade’ do
vinculo entre a palavra e o ser que designa, maior ou menor adequagio entre a
palavra e o ser designado); e pragmatico (maior ou menor carga de



conscientizagdo que a palavra traz potencialmente ou o conjunto de relagdes
socioculturais que a palavra cria nas pessoas ou grupos que a utilizam).”32

14. CRrIACAO DE SITUACOES SOCIOLOGICAS

Selecionadas as palavras geradoras, criam-se situagdes (pintadas ou
fotografadas) nas quais sdo colocadas as palavras geradoras em ordem crescente
de dificuldades fonéticas. Essas situacdes funcionam como elementos
desafiadores dos grupos e constituem, no seu conjunto, uma “programacgio
compacta”, sdo situagdes-problema codificadas, unidades “gestalticas” de
aprendizagem, que guardam em si informagdes que serdo descodificadas pelos
grupos com a colaboragdo do coordenador.

O debate em torno delas ird levando os grupos — como se fez para chegar ao
conceito antropoldgico de cultura — a se conscientizarem para que, a0 mesmo
tempo, se alfabetizem. Constituem situac¢oes locais que abrem perspectivas para a
analise dos problemas regionais e nacionais. Uma palavra geradora tanto pode
englobar toda uma situacao como se referir simplesmente a um dos sujeitos da
situacgao.

15. Ficuas AuxiLIARES

Uma vez preparado todo o material para o Circulo de Cultura,33 elaboram-se
as fichas auxiliares para o trabalho dos coordenadores de debates. Estas fichas
devem constituir simples sugestdes para os educadores, nunca uma prescricdo
rigida para ser obedecida.

16. AmpLiacio



Posta uma situagdo-problema diante do grupo, inicia-se a sua analise ou a
descodifica¢ao com o auxilio do coordenador. Somente quando o grupo termina
a analise, dentro de um prazo razoavel, o educador se volta a visualizacao da
palavra geradora. Trata-se, pois, de visualizacgdo e ndo de memorizagao
puramente mecanica.

Uma vez visualizada a palavra, estabelecido o vinculo semantico entre ela e o
objeto a que se refere (representado na situagdo), passa o educando a outra
projecdo, a outra cartela ou a outro fotograma — no caso de diapositivo — no
qual aparece escrita a palavra, sem o objeto que ela representa.

Logo surge a palavra separada em suas silabas, que o analfabeto geralmente
chama “pedacos”. Reconhecidos os “pedacos” na etapa da andlise, passa-se a
visualiza¢do das “familias fonéticas” que compdem a palavra geradora.

Estas familias, que sio estudadas isoladamente, passam depois a ser
representadas em conjunto. Foram chamadas pela professora Aurenice
Cardoso34 “Ficha da descoberta”. Efetivamente, através dela, fazendo sintese, o
homem descobre o mecanismo da formagao vocabular de uma lingua silabica
COmo a nossa, que se estrutura por combinagdes fonéticas.

Apropriando-se criticamente e ndo mecanicamente — o que ndo seria uma
apropriagaio — deste mecanismo, o adulto inicia a formacgdo rapida do seu
proprio sistema de sinais graficos. Comega entao, cada vez com maior facilidade
e no primeiro dia em que luta para alfabetizar-se, a criar palavras com as
combinac¢des fonéticas que lhe oferece a decomposicio de uma palavra
trissilabica.

Tomemos por exemplo a palavra “tijolo” como a palavra geradora, colocada
numa “situacdo” de trabalho de construcdo. Discutida a situacio em seus
possiveis aspectos, faz-se a vinculagdo semantica entre a palavra e o objeto que
designa. Visualizada a palavra dentro da situagdo, sera apresentada
imediatamente:

TIJOLO



Visualizados os “pedacos” — e sem depender de uma ortodoxia analitico-
sintética —, comeca-se o reconhecimento das familias fonéticas. A partir da
primeira silaba, Ti, ajuda-se o grupo a conhecer toda a familia fonética resultante
da combinagdo da consoante inicial com as demais vogais.

Em seguida, o grupo conhece a segunda familia através da visualizacio de Jo,
para chegar finalmente ao conhecimento da terceira. Quando se projeta a familia
fonética, o grupo obviamente reconhece somente a silaba da palavra visualizada:
ta-te-ti-to-tu; ja-je-ji-jo-ju; e la-le-li-lo-lu. Reconhecido o Ti, o grupo é levado a
compara-lo com as outras silabas, o que o faz descobrir que, comegando-se
igualmente, terminam diferentemente.

Desta maneira, nem todas podem chamar-se Ti. Idéntico procedimento se
segue para as silabas Jo e Lo e suas familias. Depois do conhecimento de cada
familia, efetuam-se exercicios de leitura para a fixagdo das novas silabas.

O momento mais importante se da quando se apresentam as trés familias
juntas.

ta-te-ti-to-tu
ja-je-ji-jo-ju } Ficha da descoberta
la-le-li-lo-1lu

Depois da leitura na horizontal e outra na vertical, em que se descobrem os
sons vocais, o grupo comeca — note-se que nao o coordenador — a realizar a
sintese oral. Um a um todos vao “fazendo” palavras com as possiveis
combinagdes a sua disposi¢do. “Tatu”, “luta”, “lajota”, “tito”, “loja”, “jato”, “lote”,
“tela”, e ndo faltam os que, aproveitando uma vogal de uma das silabas, a
associem a outra, a que juntam uma terceira, formando outra palavra. Exemplo:
tiram o “i” de “li”, acrescentam o “le” e somam “te”: “leite”.

Existem outros, como o analfabeto de Brasilia, que, para emocdo de todos os
presentes, inclusive a do entdo Ministro da Educa¢ao, Paulo de Tarso, disse: “Tu

jalés.” E isso foi na primeira noite em que comecava a alfabetizacao.



Terminados os exercicios orais, nos quais ndo houve sé conhecimentos, nessa
mesma noite passa a escrever.

No dia seguinte, traz de casa, como tarefa, tantos vocabulos quanto pode criar
com as silabas aprendidas. Nao importa que traga vocabulos que nao estejam
terminados. O que importa, no dia em que comega a pisar este novo terreno, é a
descoberta do mecanismo das combinacdes fonéticas. A revisio dos vocabulos
criados deve ser feita pelo grupo com o auxilio do educador, e ndo por este com a
assisténcia daquele.

17. A cAPACITACAO DOS COORDENADORES

A grande dificuldade que surge e que exige um alto sentido da
responsabilidade, se baseia na preparacdo dos quadros de coordenadores e
supervisores. Nao porque haja dificuldades na aprendizagem puramente técnica
do procedimento. A dificuldade estd na propria criagdo de uma nova atitude, ao
mesmo tempo tdo velha no educador.

Referimo-nos ao didlogo. Trata-se de uma atitude dialogal a qual os
coordenadores devem converter-se para que facam realmente educacido e nao
domesticagdo. Precisamente porque, sendo o didlogo uma relagdo eu-tu, é
necessariamente uma relagdo de dois sujeitos. Toda vez que se converte o “tu”
desta relacao em mero objeto, ter-se-a pervertido e ja ndo se estara educando,
mas deformando.

18. ResuLtapos PRATICOS

Entre um més e meio e dois meses, com Circulos de Cultura funcionando de
segunda a sexta-feira (cerca de uma hora e meia), deixdvamos grupos de 25 a
trinta homens lendo e escrevendo. Com nove meses de trabalho a frente do
Programa Nacional de Alfabetizacao de Adultos, no Ministério da Educacao, ao



qual chegamos pelo ministro Paulo de Tarso e autorizados pelo ministro Julio
Sambaquy, conseguimos com nossa equipe da Universidade do Recife preparar
quadros em quase todas as capitais brasileiras.

Ao mesmo tempo em que preparavamos esses quadros, iam-se formando
circulos experimentais, com os quais se ampliava o nimero de coordenadores
para a extensao da campanha. A isso foi se somando o esforco de outras equipes,
como as de Sao Paulo, Brasilia, Porto Alegre etc.

A estas alturas, deveriamos ter, funcionando no Brasil, mais de 20 mil
Circulos de Cultura na etapa de alfabetizacio, pois tinhamos tracadas as etapas
posteriores com que aprofundariamos os conhecimentos dos recém-
alfabetizados.

E tudo isso com um custo irrisério: um projetor polonés que chegava ao
Brasil pelo preco de Cr$ 7.800,00 (o governo havia importado 35 mil destes
projetores que operavam com 220, 110 e 6 volts); um filme que, antes de ser
fabricado por noés, nos custava aproximadamente Cr$ 4.000,00; um quadro-
negro e a parede de uma casa ou da sede de um clube, onde instalavamos o
Circulo de Cultura.

Entramos em contato também com d. José Téavora, bispo de Aracaju, Sergipe
(nordeste do Brasil), um dos lideres do Movimento de Educac¢ido de Base (MEB),
que desenvolvia um intenso e proveitoso esforco no campo da educagio de
adultos através da escola radiofonica. Esperavamos, assim, aproveitando toda
uma rede ja montada de escolas, dinamiza-las mais, aplicando seus resultados.



Notas

20 Erich Kahler, Historia universal del hombre. México: Fondo de Cultura Econémica, 1953.
211d., ibid.

22 Hans Freyer, Teoria de la época actual. México: Fondo de Cultura Econémica, 1958.

23 Importante a leitura de Barbu Zevedei.

24 Desenvolvimento da tomada de consciéncia.

25 A compreensao “magica” resulta de uma certa obliteragdo que nao permite uma visualizagdo translucida
do desafio, cujas conotagdes sio assim confundidas. Esta compreensdo ¢ caracteristica de um tipo de
consciéncia que chamamos “intransitiva”. A intransitivagao da consciéncia, por sua vez, implica um total
enclausuramento do homem em si mesmo, soterrado, se assim se pode dizer, por um tempo e um espago
todo-poderosos.

26 Didlogo — Horizontal — Relagao Eu-Tu — Dois sujeitos.

27 Manifestagoes desta natureza feitas por homens comuns levaram os que defendem um mundo dividido
por privilégios inconfessaveis e sem amor a vislumbrar em nosso esfor¢o de humaniza¢do do homem “uma
subversao” da ordem. Ndo souberam ou nio quiseram perceber que, ao afirmar sua descoberta do valor que
tinha fazendo sapatos, como o doutor fazendo livros, aquele sapateiro ndo pretendia superar o doutor,
substituindo-o no seu trabalho. Estava certo, por outro lado, que o doutor néo o substituiria no seu. Esta
certo agora que ele, sapateiro, e o outro, doutor, ambos tém uma dignidade no trabalho, um tem tanto valor
como o outro, considerando-se que os dois sdo auténticos em seus trabalhos especificos.

28 Somente assim a alfabetizagdo de adultos tem significado para o desenvolvimento: na medida em que faz
do préprio esforgo de progresso objeto da reflexdo do analfabeto.

29 Celso Beisiegel.

30 Sdo aquelas que, decompostas em seus elementos sildbicos, proporcionavam pela combinagio desses
elementos o nascimento de novas palavras.

31 Jomard Muniz de Brito, “Educacdo de adultos e unificagdo de cultura”. Revista de cultura, Universidade
do Recife, 2/4/1963.

32 Jarbas Maciel, “A fundamentagéo teérica do sistema de Paulo Freire de educacio de adultos”. Revista de
cultura, n. IV, Universidade do Recife, 1963.

33 Substituimos a escola noturna, tradicional para adultos, que tinha conotagdo passiva em contradi¢do com
o clima intensamente dindmico da transicio brasileira, pelo Circulo de Cultura; o professor, quase sempre
doador, pelo coordenador de debate; o aluno, pelo participante do grupo; a classe, pelo didlogo.



34 Aurenice Cardoso, “Conscientiza¢do e alfabetizacdo. Uma visdo pratica do sistema Paulo Freire de
educacio de adultos”. Revista de cultura, n. IV, Universidade do Recife, 1963.
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